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1 DALIS. §|uola|klnla|
muziejai ir
mokslo centrai

1. Trumpa muziejy ir mokslo
centry raidos istorija

Mokslo muziejy pradzia - privacios ir universitety
kolekcijos. Renesanso laikotarpiu privacias kolekcijas ir privacias meno
galerijas turtingi aristokratai naudojo sukauptiems daiktams eksponuoti
ir rodyti sveCiams. Toks rodymo biidas, viena vertus, iSreiSké humanistines
Atgimimo epochos idéjas, kita vertus, - hierarchine anuometinio pasaulio
struktira: valdytojai ir aristokratai, stambus, turtingi kolekcininkai rodé
savo kolekcijas buriui privilegijuotyjy asmenuy, kurie buvo veik tokie pat
turtingiir kilmingi. Kolekcijos pabrézé savininky statusa, buvo skirtos ska-
tinti stebétojy pagarba ir susizavéjima. Sukaupti daiktai - vertingi mokslo
ir technikos istorijos, reti gamtos, anatomijos ir istorijos objektai. Laikui be-
gant kolekcijos tapo prieinamos platesniam besidominciyjy ratui. 1727 m.
caras Petras | Didysis savo privacia kolekcijg pradéjo eksponuoti specialiai
tam pastatytame keistenybiy muziejuje - Kuntskameroje Peterburge.

Privacios kolekcijos jvairiuose krastuose va-
dintos skirtingais vardais: Italijoje - studioli, Vokietijoje - kunstkammer,
Prancizijoje - cabinet de curiosités, Anglijoje - cabinet of curiosities,
Lenkijoje - gabinet osobliwosci. Visy bendra idéja buvo rinkti daiktus,
atskleidZiancius Siuolaikinio pasaulio zinias. Itin vertingais eksponatais
laikyti reti ir nejprasti objektai. Sios kolekcijos neabejotinai atspindéjo ano
meto mokslo samprata, tad jose neretai buvo galima aptikti su alchemija,
astrologija ir magija susijusiy daikty.

Universitety, ypa¢ medicinos mokykly, kolekci-
jos buvo sistemiskesnés, jy tikslas - mokslas ir tyrimai. Ilgainiui s jy iSaugo
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pirmoji mokslo ir gamtos istorijos muziejy karta. Pirmuoju Europos gamtos
istorijos muziejumi laikytinas 1752 m. Madride jkurtas Gamtos moksly
muziejus (Museo de Ciencias Naturales). Seniausiuoju technikos moksly
muziejumi Europoje, o sykiu ir pasaulyje, laikytinas 1794 m. spalio 10 d.
per Prancuzijos revoliucijg ParyZiuje jkurtas Conservatoire National des
Arts et Métiers. Sis muziejus atsirado i$ Svietimo epochos idealy iSkeliant
Zinias ir skatinant ugdyti karybinj potenciala. Tai buvo jaunimo, ypac
amatininky, mokymo vieta. Ilgainiui muziejus atsiskyré nuo instituto ir
tapo atskiru subjektu.

Kaip teigiama Britanikos enciklopedijoje (Ency-
clopaedia Brittanica), idealus mokslo muziejus turi apimti visa Zmoniy
Ziniy sritj ir atskleisti visy moksly tiesas. Vos siklire mokslo muziejai i$
tiesy atspindéjo Zmonijos Zinias, kurios labai saugotos, kad pasitarnauty
ateities kartoms ir mokslo tyrimams. Tik 19-0jo Simtmecio viduryje atsi-
rado poreikis Sviesti mases ir mokslo muziejai tapo veiksmingu mokslo
populiarinimo jrankiu.

Tuo pat metu mokslo muziejai pradéjo veikti kaip
nuolatinés ekspozicijos, pasibaigus laikinoms pasaulinéms parodomes.

Museo Nacional de Ciencias Naturales, Madridas,

Sala de Historia Natural. Saltinis: Wikimedia Commons



1851 m. Londono Crystal Palace jvykusi didelé paroda davé pradzig
Londono mokslo muziejui (Science Museum), 1857 m. jkurtam i$ pradziy
kaip Piety Kensingtono muziejaus dalis, 0 1907 m. tapo nepriklausomas.
19-ajame amziuje pasaulinés parodos atskleidé didele pramoninés epo-
chos pergale. Jose buvo rodomi naujausi mokslo, technikos ir pramonés
pasiekimai, vyko pasauliniy pramonés inovacijy, pavyzdziui, telefono,
premjeros. Kartu tai buvo itin veiksmingas bldas skleisti technikos pa-
Zanga ir beveik beribj tikéjima jos galia. Sios parodos platino pozityvias
filosofijos idéjas ir materialias Zmonijos minties iSraiSkas. Pasaulinés
parodos leido plac¢ioms visuomenés maséms susipazinti su mokslo atra-
dimais, kurie iki tol buvo prieinami tik iSrinktiesiems. Europos ir Amerikos
Zemynuose besikuriantiems mokslo ir technikos muziejams pasaulinés
parodos buvo Ziniy skaidos pavyzdys.

Aprasytoji pirmoji mokslo, technikos ir gamtos
istorijos muziejy karta sieké iSsaugoti kolekcijas ateities kartoms, jas
kataloguoti ir sisteminti, skleisti Zinias ir atlikti mokslinius tyrimus (ypac
gamtos istorijos muziejai). Véliau visuomenés vaidmuo vis labiau stipréjo,
o patys muziejai iSgyveno savotiska demokratizacija: kolekcijos pradé-
tos rodyti vis platesniam lankytojy ratui, kolekcijos kaupiamos ne tik
siekiant jas iSsaugoti, bet ir placiosioms maséms Sviesti. TaCiau muziejai
koncentravosi tik | objektus. Kuratoriai nustaté, kaip reikia formuoti ir
tvarkyti kolekcijas, o lankytojai vaiksciojo nustatytais takais ir zitréjo j
eksponuojamus daiktus. Eksponatai buvo pateikiami tam tikra prasme
sakralizuotai. Mokslo muziejai buvo hierarchiniai, nors didikus - turtingus
kolekcijy savininkus - ilgainiui pakeité kolekcijas valde kuratoriai. Abiem
atvejais zitrovy vaidmuo buvo susiaurintas iki Ziliréjimo, laikantis nusta-
tyty taisykliy. Mokslo muziejuose galiojo deficito modelio nuostatos: tie,
kurie turéjo arba Zinojo daugiau, dalijosi su maziau turinciais ar Zinancias.

Antrosios muziejy kartos atsiradimag lémé esmi-
niai muziejaus socialinio vaidmens ir ekspozicijos formos pokyciai. 20-ojo
amziaus pradzioje mokslo muziejai émé labiau orientuotis j visuomenés
Svietima ir maziau - j tyrimus ir formalyjj ugdyma. Atsirado ir naujy eks-
pozicijos formy: trimaciy makety ir interaktyviyjy modeliy.

1903 m. per vokieCiy inZinieriy draugijos posédj
Oskaras von Milleris jkiré Vokietijos mokslo ir technikos Sedevry muziejy
(Deutsches Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik).
Muziejus, kurio bustiné Monake, buvo atidarytas 1925 m. ir per trumpa
laika surinko turtingg beveik visy mokslo, technikos ir pramonés sriciy
eksponaty kolekcija. Naujove tapo pramonés procesus atskleidZiancios di-
oramos (trimaciy makety rasis) ir interaktyvieji modeliai, suteike galimybe
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Garo masina, Deutsches Museum, Andreas Frenzel nuotr.

Saltinis: Wikimedia Commons

mygtuko spusteléjimu pradéti cheminius ir fizikinius reiskinius bei juos
stebéti. Muziejaus tikslas buvo parodyti gamtos ir technikos moksly raida
ir atskleisti jy reikSme visuomenés raidai. Be to, muziejus vykdeé ir tyrimus,
dauguma jy - i$ mokslo ir technikos istorijos srities.

] Vokietijos muziejy lygiavosi kiti, ypac jsiktre uz
Atlanto. Panasia idéja naudojosi ir 1933 m. Cikagoje atidarytas Mokslo ir
pramonés muziejus (Chicago Museum of Science and Industry), kuris iki Siy
dieny yravienas svarbiausiy Jungtiniy Amerikos Valstijy mokslo muziejy.

Taciau interaktyvumo muziejuose pirmtakas
buvo Urania. 1889 m. to paties pavadinimo mokslo draugija Berlyne
atidaré pirmajj savo centra. Jame buvo ir astronomijos observatorija, ir
paroda, kurioje eksponuoti interaktyvieji modeliai, su kuriais lankytojai
galéjo atlikti fizikos bandymus. Paroda sulauké didziulio visuomenés
susidoméjimo. Per penkerius metus nuo parodos atidarymo ja kasmet
aplankydavo beveik 180 000 Zmoniy. Siuo pavyzdziu véliau seké keleto
kity Vokietijos miesty bei Vienos, Prahos ir Budapesto muziejai.



Pasikeitusi parody forma, akivaizdziai skirta ge-
resniam rysiui su lankytojais atrasti, atskleidé gilesnius mokslo ir gamtos
istorijos muziejy aplinkos pokycius. Pirmoje 20-0jo amziaus puséje émeé
ryskéti muziejy mokslinés veiklos erozija ir jy orientacija j visuomenés
Svietima. Su visuomenine muziejy veikla sietos viltys, kad j demokratines
visuomenes, ketvirtajame ir penktajame deSimtmeciais kovojusias su
politinémis, ekonominémis ir socialinémis problemomis, ateis pozityviy
permainy. Mokslas laikytas ne tik Ziniy ir naujy techniniy sprendimy
Saltiniu. Jungtinése Amerikos Valstijose mokslo pazanga glaudZiai sieta
su demokratine santvarka, todél batent mokslas turéjo atnesti pozityviy
permainy.

Didéjant potencialiai mokslo muziejy auditorijai
muziejai atsisaké tradicinio mokslinés perspektyvos pateikimo bido ir
siekeé buti patrauklus lankytojams, o tai, kaip teige konservatyvieji kritikai,
skatino infantilizma. Augancia auditorijg sudaré Seimos ir mokiniai. Didéjo
auditorijos jtaka gamtos istorijos muziejaus parody formai. Klasikinis
Amerikos gamtos istorijos muziejaus (American Museum of Natural History)
Niujorke ekspozicijos modelis (islikes iki Siy dieny!) - ilgos uz stiklo iSri-
kiuotos apdulkéjusios gyviiny iSkamsy eilés tapyty peizazy fone - imtas
laikyti nepakankamai patrauklia Siuolaikinio muziejaus ekspozicijos
forma. Ketvirtojo deSimtmecio pabaigoje - penktojo pradzioje kai kurie
Amerikos muziejai atsisaké taksonomijos, kaip budo kolekcijai pristatyti.
Bostono gamtos muziejus (Museum of Natural History) buvo pervardytas j
Bostono mokslo muziejy ir is esmés pakeité ekspozicijy erdve. Plésdamas
auditorijg 1939 m., dalj gyvuny iSkamsy kolekcijos netgi pakeité gyvais
gyvunais.

Atsiradus naujoms techninéms israiskos for-
moms, muziejai vis dazniau pradéjo naudoti vaizda ir garsa. Klasikinés
parodos uzleido vietg kompleksiSkesniems sprendimams, jungiantiems
mokslinj turinj, patrauklia pateikimo forma ir pedagogine interpretacija.
1963 m. Vasingtone atidaryta nauja galerija Smithsonian’s Hall of Ocean
Life, kurioje eksponuoti Zymiy menininky pagaminti objektai, jskaitant
ir didziulio ryklio modelj. Jis buvo pripazintas Siy laiky mokslo muziejy
simboliu, kaip Mona Liza meno muziejy pasaulyje.

Antrosios kartos mokslo muziejai buvo labiau
orientuotij placiosios visuomenés Svietima jtraukiant vis didesnes vaiky ir
jaunimo grupés. Kolekcijos saugojimas ir jos didinimas pasitrauké j antra
plana, o | treCig plana pasitrauké moksliné veikla, kadaise laikyta svar-
biausigja muziejaus misija. Akcento perkélimas j Svietima ir visuomenés

angazavima skatino ieSkoti naujy ekspozicijos formy: naudoti modelius,
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Lygumos, diorama, Akeley Hall of African Mammals,

American Museum of Natural History

menininky darbus, fotografija ir filmus, interaktyvuma kaip pazintinj rysj
su ekspozicija forma. Kuratoriaus vaidmuo sustipréjo, o tyréjo sumenko.

Nors daugelyje antrosios kartos mokslo muziejy
atsirado pozymiy, rodanciy, kad vyksta pokyciai, tikrosios revoliucijos
pradininku tapo prof. Frankas Oppenheimeris ir jo projektas Exploratorium
San Franciske. Fizikas F. Oppenheimeris, kaip ir j Manheteno projekta
jsitraukes jo brolis Robertas, nuo mokslinés karjeros pasuko kitu keliu:
makartizmo laikotarpiu jis dirbo tkyje, mokykloje. Dirbdamas mokykloje
F. Oppenheimeris suvoké, koks neefektyvus yra gamtos mokymas, kai
gamtos dalyky mokomasi i$ vadovélio nejtraukiant patirtiniy Ziniy, ne-
turint atitinkamy pagalbiniy priemoniy: tai primena mokymasi plaukti
be vandens. Jis pasiulé sukurti fizine erdve, kuri tapty gyva laboratorija,
0 jvairaus amziaus ir jvairiy pomégiy Zzmonés pazinty gamta naudodami
atitinkamus jrenginius - interaktyviuosius eksponatus. F. Oppenheimeriui
interaktyvumas buvo ne vien ekspozicijos naujové: tai buvo svarbiausias
dalykas, padedantis pazinti gamta aktyviosios patirties metodu. Jis



Frankas Oppenheimeris.

© Exploratorium

susitelké j du eksponato aspektus: tobula gamtos reiskinio pristatyma
(tam reikéjo puikiy techniniy kompetencijy ir naujoviy) ir j tinkama
patirties pazinima. Teisinga gamtos désniy supratima, kylantj i$ puikiai
suprojektuotos ir organizuotos patirties. Eksponatai neturi sudaryti
vieno rislaus pasakojimo: jie leidzia pazinti pasaulj jvairiais jo aspek-
tais. Apsilankyma Eksploratoriume F. Oppenhemeris lygino su laisvu
klaidZiojimu, kai keliautojas pats pasirenka kelionés marsruta, laika ir
bendrakeleivius. Toks keliavimo bidas, kai vienoje vietoje galima pabdti
ilgiau, pabendrauti su kitais Zzmonémis, pazinti vietos skonius ir kvapus,
buvo prieSpastatomas pasaulio pazinimui pro traukinio langa. Butent taip
F.Oppenheimeris lygino gamtos dalyky mokymasi Eksploratoriume ir mo-
kykloje. Eksploratoriumo koncepcijos iSskirtinuma pabrézé interaktyvieji
eksponatai, laisvas lankymo marsrutas be i$ anksto parengto pasakojimo,
be scenografijos, minimalistinis dizainas, o svarbiausiomis ekspozicijos

temomis laikomas mokslo, meno ir Zmogiskojo suvokimo suvienijimas.
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Eksploratoriumo parody erdvé, Palace of Fine Arts,

Amy Snyder nuotr. Saltinis: Wikimedia Commons

Eksploratoriumas atvéré duris 1967 m. San
Franciske, puikiame apleistame Palace of Fine Arts pastate, kur 1915 m.
buvo jrengta Panamos Ramiojo vandenyno ekspozicija. Dél radikalaus
novatoriSkumo ir vientisos koncepcijos jis iSkart tapo pavyzdZiu, pa-
dariusiu milziniska poveikj kitiems muziejams. Nors dar iki atidarant
Eksploratoriumg mokslo muziejai naudojo interaktyvuma ir koncentravosi
j gamtos suvokima (Ramiojo vandenyno Mokslo centras Sietle ar Atradimy
rumai ParyZiuje, kur vietoj eksponaty buvo organizuojami patirtiniai
renginiai), vis délto treCiosios kartos mokslo muziejy, arba interaktyviyjy
mokslo centry, koncepcija iSpopuliaréjo tik po 1967 m. Tais paciais metais
duris atvéré Toronto Ontario mokslo centras, véliau - COSI Kolumbe, Ohajo
valstijoje. Interaktyviesiems muziejams reikéjo prekés zenklo, iSskiriancio
juos i$ tradiciniy mokslo muziejy, demonstruojanciy statiskas parodas.
F. Oppenheimeris nusprendé jregistruoti pavadinima ,,Exploratorium®,
o jam prigijo pavadinimas ,mokslo centras®, kurj pirma kartg pavartojo
Ramiojo vandenyno mokslo centras.

IS Amerikos Zemyno interaktyviyjy mokslo
muziejy koncepcija persikélé j Europa, kur 20-0jo amziaus devintajame



Lankytojas, tyrinéjantis milzinisko

veidrodzio savybes, Centriné galerija
naujame Eksploratoriume.
Saltinis: Wikimedia Commons

deSimtmetyje buvo jkurti Mokslo ir pramonés miestas (Cite de Science
et del’Industrie, Paryzius, 1986) ir Mokslo centras ,Eureka“ (Heureka
Science Centre, Vantaa, Salia Helsinkio, 1989), o véliau ir deSimtys kity.
Ypac pazymétinas keliolikos mokslo centry jkiirimas DidZiojoje Britanijoje
jgyvendinant loterijos finansuotg Tukstantmecio projekta, sparti mokslo
centry (Ciencia Viva) plétra Portugalijoje, masinis mokslo centry steigimas
Lenkijoje po 2010 mety ir Vyriausybés agenturos Tubitak vykdomos kelio-
likos mokslo centry statybos Turkijoje. Vis daugiau mokslo centry kuriami
Azijoje. Indija turi platy mokslo centry tinkla, priklausantj Nacionalinei
mokslo muziejy tarybai (National Council of Science Museums). Pagrindinis
Japonijos mokslo centras - legendinis Nacionalinis Miraikano mokslo nau-
joviy muziejus (The National Museum of Emerging Science and Innovation
Miraikan). Per pastarajj deSimtmet;j Kinijoje ir Piety Koréjoje iskilo didziu-
liai mokslo centrai, ten vadinami mokslo muziejais, kuriy plotas siekia iki
100 000 m? (pvz., Sanchajaus mokslo ir technologijy muziejus). Mokslo
centrai jsiklré ir Artimuosiuose Rytuose bei Piety Afrikoje. Skaiciuojama,
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Geo Cosmos, Miraikan. Saltinis: Creative Commons

kad pasaulyje veikia apie 2500 mokslo centry, kuriuos kasmet aplanko
daugiau kaip 300 milijony lankytojuy.

Dar 20-ojo amZziaus astuntajame deSimtmetyje
mokslo centrai lankytojams pradéjo sitlyti papildomy pramogy. 1971 m.
atidaryti Reubeno H. Fleeto kosminis teatras ir Mokslo centras San Diege.
Salia interaktyviojo centro, pastatyto pagal Eksploratoriumo modelj, ten
buvo jkurtas planetariumas ir placiajuoscio IMAX kino salé. Nuo tada pa-
nasus kompleksai daZniau steigiami ne tik Jungtinése Amerikos Valstijose,
bet ir Europoje (pvz., Mokslo ir pramonés miestas Paryziuje, Glazgo
mokslo centras) ar Azijoje. Kiti muziejai (pvz., Explore@Bristol Didziojoje
Britanijoje) j vieng kompleksa jungia interaktyviuosius eksponatus, taka
per tropiky miska (Wildwalk) ir IMAX kina. Kartu interaktyvieji mokslo
muziejai pradéjo ieSkoti blduy, kaip praturtinti ekspozicijas pasakojimu.
Pradéti projektuoti automatiniai teatrai, kuriuose i$ anksto programuoja-
mas objekty judéjimas, projekcijos ir hologramos. Ypatinga automatinio
teatro rasis yra Roboty teatras Koperniko mokslo centre VarSuvoje - tai
pirmasis teatras pasaulyje, kuriame vaidina robotai.



Roboty teatras, Koperniko

mokslo centras

Kiek kitu keliu vystési gamtos istorijos muzie-
jai, atsiribojantys nuo nesibaigianciy apdulkéjusiy stendy su vabzdziais
jvaizdZio. Kai kurie naujieji centrai buvo projektuojami kaip pasakojamieji
takai per jvairia gamtos aplinka, kur lankytojas gali pamatyti ir patirti
skirtingoms klimato juostoms biidingg gyvenima ir salygas (Klimahaus,
Bremerhaven, Vokietija). Londono gamtos istorijos muziejus (Natural
History Museum) sékmingai susiejo tris tradicine muziejaus misija su-
darancius elementus: eksponaty rinkima ir konservavima, ekspozicijas
ir mokslinius tyrimus. Naujajame Darvino centre, vadinamame kokonu
(Cocoon), suprojektuotas pasakojamasis takas, o jj jrengiant iSnaudotos
visos naujoviskos ekspozicijos technikos, kad kuo visapusiskiau tarnauty
muziejaus misijai atskleisti. Ypac pazymétinas moksliniy tyrimy pristaty-
mas, kai patys mokslininkai yra gidai, patraukliai pasakojantys apie savo
darba. Deja, Sias ekskursijas jie veda tik elektroniniu bldu, nes kitaip tai
pernelyg atitraukty juos nuo mokslinio darbo.

Daugelyje naujai steigiamy muziejy persipina
jvairios veiklos formos: klasikinis muziejus su eksponatais ir interaktyvusis
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mokslo centas, mokslo ir gamtos istorijos muziejus, zoologijos sodas arba
akvariumas ir daugialypés terpés muziejus, (pvz., Kalifornijos mokslo
centras Los AndZele), kinas ir planetariumas. Siuos centrus sieja pozid-
ris j lankytoja. Jy misija - Sviesti visuomene kuriant lankytojo santykj
su mokslu, gamta ir technika. Kuratoriaus, kaip asmens, suteikiancio
prasme apsilankymui, vaidmuo itin sumenko. Muziejy demokratizacija
grindZiama tuo, kad atéjusiam paliekamos erdvés tyrinéti ir patirti. Kartu
stipréja suvokimas, jog bltina iSnaudoti emocinj lankytojo jsitraukima,
kad apsilankymas ilgam palikty pédsaka, skatinty doméjimasi ir supra-
tima. Labai tikétina, kad procesas, kurj stebime, kada nors bus aprasytas
kaip ketvirtosios kartos muziejaus gimimas. Taciau batina prisiminti, kad
kartos viena kitos tiesiogiai nekeicia. Daznai jos veikia kartu toje pacioje
erdvéje, sukurdamos muziejininkg dominantjilgametés raidos paveiksla.

Mokslo centrai turi regionines draugijas, suda-
rancias prielaidas keistis patirtimi, skatinancias profesinj tobuléjima,
leidZian¢ias jgyvendinti bendrus projektus ir kurti bendra ateitj. Sios
draugijos yra Ecsite (Europa), ASTC (JAV), ASPAC (Azija ir Ramiojo vande-
nyno regionas), Names (Artimieji Rytai), SASTEC (Piety Afrika) ir Red Pop
(Lotyny Amerika). Ecsite rengia kasmetines konferencijas, kurios yra Ziniy
ir jkvépimo Saltinis, buria partnerius ir skatina dalyvauti tarptautiniuo-
se projektuose. Draugija turi vertingy iStekliy ir priemoniy, leidZianciy
iSsinuomoti laiking ekspozicija arba lyginti skirtingy muziejy turimus

duomenis.

2. Kai kuriy centry
Europoje pavyzdziai

Norédami iliustruoti, kaip Europoje plétojosi
jvairis mokslo centry modeliai, pateikiame keleto reikSmingiausiy, bet
nebutinai didziausiy centry, jsiklrusiy septyniose valstybése: Suomijoje,
DidZiojoje Britanijoje, Vokietijoje, Sveicarijoje, Italijoje, Nyderlanduose ir
Ispanijoje, pavyzdZius.

Mokslo centras ,,Eureka* (Heureka) Helsinkio
universiteto mokslininky iniciatyva atvéré duris 1989 m. Vantos (Vantaa)
mieste, priklausan¢iame Helsinkio regionui. Sio centro ekspozicijas sudaro
3 dalys: viena nuolatiné ir dvi kei¢iamosios, rodomos po 12 ménesiy. Du
trecdaliai parody erdvés kasmet kinta, todél ,,Eureka“ centras jau daug
mety gali pasigirti sulaukiantis labai daug lankytojy: apie 280 000 lan-
kytojy kasmet. Parodos skirtos jvairioms temoms: nuo muzikos (paties



»Eureka“ centro pastatas Vantaa mieste, projektavo
Heikkinen-Komonen Architects. Saltinis: Creative

Commons

~Eureka“ centro projektas) iki dinozaury. | kompleksa jeina planetariumas,
mokomoji laboratorija ir parkas su iSorine ekspozicija. Viena didziausiy
centro atrakcijy - dresuoty Ziurkiy, zaidzianciy krepsinj, pasirodymai.
sEureka® intensyviai plétoja SvieCiamaja veikla. Bendradarbiaujant su
Helsinkio universitetu ir visos Suomijos Svietimo centrais Cia rengiamos
programos mokykloms, grindziamos tyrimo metodu (/nquire Based
Science Education), vyksta mokymai mokytojams. Komercine veiklg (eks-
pozicijy pardavimas ir nuoma) ,Eureka“ centro vardu vykdo specialiai
jkurta jmoné Heureka Overseas Productions. Daugiau kaip 50 % centro
»Eureka“ biudZeto sudaro dotacijos.

Techniquest atidarytas 1986 m. Kardife, Velse.
Sio mokslo centro, jkurto postindustriniame pastate, specializacija nuo
pat pradziy - savarankiskai projektuoti ir gaminti kokybiskus itin specifinio
dizaino eksponatus. Jy pardavimas ir uzsakomoji gamyba leidZia mokslo
centruiiSlaikyti salyginai didele ir gerai jrengta gamybos baze. Techniquest
ne vien eksponuoja parodas ir turi nedidelj planetariuma. Jis vykdo pla-
Cig veikla visoje Velso teritorijoje, nuo rengiamy kilnojamy ekspozicijy ir
demonstracijy kultdros ir prekybos centruose, iki j mokyklas siunciamy
savarankiSkai aptarnaujamy parody, susijusiy su mokykline ugdymo
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Techniquest. Saltinis: Creative Commons

programa. Sias mokykloms skirtas parodas Techniquest projektuoja ir
gamina savarankiskai, rengia mokytojus, o véliau organizuoja parodas
Salies mokyklose. Apie 30 % Techniquest centro biudZeto sudaro dotacijos.

Mathematikumyrajsiklres Giessene, Vokietijoje.
Tai vienintelis Europoje matematikos moksly centras. Sio mokslo centro
iStakos - 1993 m. Giesseno Justus-Liebig universitete veikusi seminarija,
kuriai vadovavo prof. Albrechtas Beutelspacheris. Cia buvo kuriami geo-
metriniai modeliai. Seminarijos veiklos rezultatams pristatyti surengus
keleta laikinyjy parody, 2003-2004 m. atidarytas Mathematikum centras.
Svarbiausias ekspozicijos idéjas - matematika visiems, matematika,
kurig galima liesti, ir matematika kartu - Sia idéja norima pabrézti,
kad matematika yra puiki proga dirbti kartu - iSreiSkia 150 eksponatuy,
kuriy daugiausia sudaro tobulos, absoliuciai novatoriskos koncepcijos.
Jdomus skiriamasis Mathematikum bruozas - ¢ia visiSkai néra aprasymuy.
Eksponatai prabyla patirtimi nenaudojant skaiciy kalbos. Matematikos
ir meno (ypa¢ muzikos) sasajos jkvepia rengti kasmetines laikingsias
menui skirtas parodas. Mathematikum organizuoja daugybe programy
beveik visoms auditorijos grupéms (ypa¢ mokiniams ir mokytojams),
suteikia galimybe naudotis kilnojamaja paroda. Kasmet centrg aplanko
apie 120 000 tukstanciy Zmoniy.

Winterthure jsikiirusi Technoramayra vienintelis
Sveicarijos mokslo centras. Kadaise buves tradicinis technikos muziejus
iS esmés pasikeité 1990-2000 m., kai jam pradéjo vadovauti naujasis
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Mathematikum, didysis kaleidoskopas,
Mathematikum. Rolf K. Wegst nuotr.

Technorama, ekspozicijy erdvé.
Saltinis: Wikimedia Commons
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direktorius Remo Besio, ir tapo interaktyviuoju mokslo centru. 6500 m?
plote yra daugiau kaip 500 puikiy eksponaty, beveik visi jie pagaminti
vietos dirbtuvése. Technorama yra vienintelis tokis centras Europoje,
todél jo kuriamy eksponaty kokybé prilygsta Eksploratoriumo kokybei.
Kaip ir San Francisko centras, Technorama pristato vien gamtos ir pazi-
nimo reidkinius bei mena. Cia néra nei daugialypés eksponaty terpés,
nei scenografijos. Technoramai budinga tai, kad, kaip ir Eksploratoriume,
eksponatai Cia grupuojami taip, kad ta patj reiskinj buty galima patirti
daug karty jvairiais aspektais ir skirtingais kontekstais. Viena Zinomiausiy
Technoramos pramogy - jspudingai demonstruojama auksta jtampa. Per
metus $j mokslo centrg aplanko apie 250 000 lankytojy. 30 % biudzeto
sudaro valstybés dotacijos.

Nemo - tai Nyderlandy nacionalinis mokslo
centras, jsikires Amsterdamo centrinéje dalyje, skestant] laiva prime-
nanciame pastate, kuris pagal Renzo Piano projekta pastatytas 1997 m.
Muziejus jkurtas 1923 m. ir keleta karty keité pavadinima bei veiklos po-
budj. Dabartinis pavadinimas taikomas ir rengiamos parodos nuo 2000 m.
Nemo veikia jvairios parodos, iSdéstytos per penkis aukstus ir suskirstytos
pagal temas. Salia klasikiniy interaktyviyjy eksponaty atkreiptinas dé-
mesys | instaliacija ,kamuoliy fabrikas®, kuri leidZia lankytojui dalyvauti
»gamykliniame“ kamuoliuky pakavimo j metalines dézes procese, taip
pat j jaunimui skirta paroda apie seksualuma ir psichologijai skirta dalj.

Lankomiausia parody vieta yra keleta karty per
dieng vykstanti jspldinga grandininés reakcijos demonstracija, sukur-
ta pagal garsyjj dviejy Sveicary menininky - Peterio Fischlio ir Davido

Instaliacija ,Grandininé reakcija“, Nemo.

Saltinis: Wikimedia Commons



Weisso - dokumenta Lauf der Dinge (,,Dalyky eiga“). Nemo taip pat
galima aplankyti ir laboratorijose vykstancius uzsiémimus, kavine, ant
stogo jrengta apzvalgos terasa, konferencijy erdve. Nemo atlieka centri-
nio Nyderlandy mokslo centro funkcija, paskirstydamas, pvz., valstybés
skiriamus pinigus centrams islaikyti. Nemo dalis yra Nemo mokymosi
centras - gamtos moksly mokymo tobulinimo centras, kur kvalifikacija
kelia mokytojai i$ visy Nyderlanduy, ir Esero - centras, kuris kartu su ESA
(Europos kosmoso agentiira), remdamasis Sios turimais gausiais istekliais,
taiko naujas mokymo formas. Per metus Cia apsilanko daugiau kaip pusé
milijono lankytoju, taigi Nemo yra vienas populiariausiy Europos mokslo
centry.

Mokslo muziejus Cosmocaixa jkurtas 2004 m.
Barselonoje, iSplétus buvusios prieglaudos neregiams pastata pagal
zymaus katalony architekto modernisto Josepo Domenecho i Estapa‘os
projekta. Istoriniame pastate buvo jsiklires Barselonos mokslo muziejus,
sukaupes reiksminga kolekcija. Muziejaus pavadinimas susijes su la Caixa,
didelio Katalonijos banko pavadinimu, nes Sis bankas rémé muziejaus at-
siradimairjoiSlaikyma. Muziejaus jklrimas ir pirmasis jo direktorius prof.
Jorge’as Wagensbergas savo koncepcija pavadino ,visiSka muziejologija“.
Mokslo muziejus taiko jvairias raiSkos priemones: natiralias ekosistemas,

negyvosios gamtos objektus, interaktyviuosius eksponatus reisSkiniams
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Zmogaus kilmé, Cosmocaixa parodos fragmentas,

Barselona. Saltinis: Creative Commons
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demonstruoti, pasakojamasias scenografijos instaliacijas, daugialype
terpe, meno karinius. Mokslo muziejaus tema yra mus supantis pasaulis
jskaitant ir muasy civilizacijos technikos bei meno kurinius. Kuratoriaus
uzduotis - tinkamai sutvarkyta ir demonstruojama kolekcija parodyti jy
grozj ir tarpusavio rysius taip, kad objektai ,kalbétysi vieni su kitais“.
Cosmocaixaturidaug nejprasty parodos elemen-
ty: milziniska medj i$ Amazonijos, uzimantj visg muziejaus penkiy auksty
erdve, Amazonijos tropinj lietaus miska, kuriame gyvena 100 gyviiny rusiy,

il

MuSe, paroda, Diana Cimino-Cocco nuotr.

tarpjy piranijos, aligatoriai, kapibaros ir jvairtis pauksciai, geologine siena,
kurioje atsiskleidZia geologiniai Zemés formavimosi procesai, medZiagy
sale su interaktyviaja pasaulio evoliucija nuo pat Didziojo sprogimo,
taip pat planetariumg ir Salia iSsidésciusj parka, i$ kurio atsiveria puikus
Barselonos vaizdas. Cosmocaixa issilaiko i$ pagrindinio réméjo paramos,
daljléSy gaunais parduoty biliety. Per metus §j muziejy aplanko daugiau
kaip 600 000 lankytojuy.

MuSe, Museo delle Scienze, Tridentas (Trentas,
Siaurés Italija) - tai Siuolaikinis mokslo muziejus, 2013 m. atvéres duris
Renzo Piano suprojektuotame pastate. MuSe - tai nuo 1922 m. Tridente bu-
vusio gamtos istorijos muziejausirvéliau jkurto gamtos moksly muziejaus



jpédinis. Naujojo muziejaus projektas pradétas jgyvendinti 2002 m., pa-
rengus galimybiy studija. Ja rengiant dalyvavo daugiau kaip 50 Italijos ir
kity valstybiy eksperty. Dalyvauti apibréZiant tematikg buvo kvieciami ir
vietos gyventojy atstovai, kurie, paskirstyti tikslinémis grupémis, galéjo
diskutuoti ir pasisakyti, kokio muziejaus nori. Architektas kartu buvo ir
ekspozicijy stendy meno direktorius, todél muziejus yra unikalus ir vien-
tisas. MuSe ekspozicija konstruojama pagal kalno metafora: auksciausias
lygmuo skirtas saulésirledo temai (kaip ir Tridenta supancios Dolomitinés
Alpés), Zemiau - biologiné jvairové, tvari plétra, evoliucija, o Zemiausias
lygmuo skirtas Siltnamio efektui.

Praéjus maziau nei metams nuo MuSe atidary-
mo, jj aplanké apie 430 000 Zmoniy. Tai keturis kartus daugiau nei gyve-
nanciy mieste ir priemiesciuose, ir tai didZiulé sékmé. MuSe sieja vietos
gamtos ir kultiros iStekliy tema su globaliais iSSukiais, todél Sis muziejus
pritraukia gausiai j regiona plistancius turistus. MuSe sialo ir programa
mokytojams (programos dalyviais tapo 5000 mokytojy), taip pat FabLab,
kuris grindziamas MIT ir WetLab formatu.

3. Sparti mokslo centry raida
Centrinéje ir Ryty Europoje

Centrinésir Ryty Europos regioneilga laika veiké
tik tradiciniai mokslo, technikos ir gamtos istorijos muziejai. Pirmasis inte-
raktyvusis centras Csodak Palotaja (Stebukly rimai, visas pavadinimas -
Center of Scientific of Wonders, Csopa) buvo atidarytas 1993 m. Budapeste;
ji iktré E6tvos Lordnd Physics Society ir Rubik International Foundation.
Idéjos ir pavadinimo autorius dar praéjusio Simtmecio septintajame de-
Simtmetyje buvo Jézsef Oveges. Csopa yra pelno nesiekianti organizacija,
iSsilaikantii$ jvairiy organizacijy paramos. Visus eksponatus su nedidelé-
mis finansinémis sanaudomis sukiré mokslo centro darbuotojai. Taciau
ju kokybé nebuvo itin gera, todél po trumpo sékmés laikotarpio (130 000
lankytojy per pirmuosius veiklos metus) lankytojy srautas pradéjo mazéti.
Tuomet darbuotojai didZiausia démesj skyré kokybei gerinti (ne tik paciy
eksponaty kokybei, bet ir lankytojy patirtinio pazinimo ir jy saveikos su
eksponatais kokybei). Tai davé puikiy rezultaty ir po keleriy mety lankytojy
skaicius vél iSaugo. Mokslo centras pradéjo glaudZiai bendradarbiauti su
mokyklomis, pasiulé iSvaziuojamuyjy parody, o véliau persikélé j naujas,
didesnes patalpas 3alia okeanariumo Tropikarium. 1300 m? plote yra 100
interaktyviyjy eksponaty ir Zaidimy stendy, o auditorijoje galima keturis
kartus per dieng stebéti mokslines demonstracijas.
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Centre of Scientific Wonders vidus, Budapestas.
Csopa nuotr.

Pastaraisiais metais Vengrijoje jsikiré naujy cen-
try.2012 m. Gyore, Vengrijos automobiliy pramonés sostinéje, atidarytas
mokslo centras Mobilis, skirtas transportui ir automobiliams. Tais paciais
metais Mosonmagyarévar mieste renovuotame sandélyje duris atvéré ne-
vyriausybinés organizacijos jsteigtas mokslo centras Futura. 2000 m? plote
demonstruojamiinteraktyvieji eksponatai, skirti Szigetkoz regiono gamtai.

Siuo metu daugelyje Centrinés ir Ryty Europos
valstybiy veikia arba kuriasi nauji mokslo centrai.

Cekijoje aktyviai veikia ir pleciasi Techmania,
jsikarrusi Pilzene, Skodos gamyklos teritorijoje, buvusiose gamybinése
patalpose. Techmania buvo jkurta, pasirasius Vakary Bohemijos univer-
siteto ir bendrovés Skoda Investment Company sutartj. Techmania sitlo
interaktyvigja paroda, 1-2 laikingsias ekspozicijas kasmet. Cia veikia
kontraversi$kai vertinama ¢eky menininko Davido Cerny’o instaliacija
Entropa, rengiamos mokslinés demonstracijos. 2013 m. duris atvéré
trimatis planetariumas ir naujos mokomosios laboratorijos - biologijos,



fizikos ir chemijos. Techmania, bendradarbiaudama su Ecsite, vykdo veikla,
kuriyra europiniy projekty dalis. 2008-2013 m. Techmania centrg kasmet
aplanké apie 60 000 Zmoniy.

Brno kyla Moravijos mokslo centras, finansuoja-
mas Europos Sajungos struktdriniy fondy léSomis pagal Moksliniy tyrimy
ir inovacijy programa (Operational Programme Science and Research for
Innovation). Projekta jgyvendina vietos savivaldybé ir jos agentiros daly-
vaujant regiono mokslo ir tyrimy institucijoms. Atidarymas planuojamas
2014 m. rudenj. Liberece veikia nevyriausybinés organizacijos jsteigtas 1Q
parkas, kuriam funkcionuoti naudojamos Europos regiony plétros fondo
[é30s. 3000 m? plote jrengtos interaktyviosios parodos, Zaidimai ir moko-
mosios laboratorijos. Ostravoje 2014 m. pradéjo veikti patrauklus Svietimo
ir pramogy kompleksas DOV (Dolni oblast Vitkovice), jsiklires buvusiame
pramoniniame Sachtos ir dujy gamyklos komplekse. Jj sudaro mokslo
centras U6, kalnakasybos muziejus Landek Park ir pagrindiniame dujy
gamyklos pastate jsikarusi koncerty salé. Siuo metu vykdomas projektas
,Didysis technikos pasaulis“ - statomas didelis (10 000 m?) interaktyvu-
sis mokslo ir technikos centras. DOV projekta sukdré ir finansuoja Janas
Svetlikas - jmonés Vitkovice savininkas.
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Gdynés mokslo centras Eksperyment, parodos.
Centrum Nauki Eksperyment nuotr.
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Nuo 2010 m., kai didziulio pasisekimo sulauké
Koperniko mokslo centras, Lenkijoje itin dinamiSkai steigiami naujieji
mokslo centrai. Gdanske sékmingai veikia Hewelianum, jsikures senuo-
siuose karinés paskirties pastatuose. Siuose kruopsciai restauruotuose
objektuose jrengta keletas nedideliy nuolatiniy ekspozicijy, laikinosios
ekspozicijos, organizuojami uzsiémimai mokiniams. 2014 m. jvyko dar
vienos rekonstruotos pastato dalies atidarymas. Artimiausiu metu numa-
toma statyti skaitmeninj planetariuma. 2013 m., vos 30 km atstumu nuo
Gdynés, duris atvéré Mokslo centras Eksperyment, turintis didele nuolatine
ekspozicija ir erdve laikinosioms ekspozicijoms (i$ viso apie 3000 m?). Sis
mokslo centras priklauso Siuolaikinio Technologijy parko kompleksui,
taciau yra atskiras subjektas. Anksciau buvusio depo teritorijoje sékmin-
gai veiké nedidelé paroda, davusi pradzig didesniam centrui. Abu mokslo
centrai yra savivaldybei priklausancios kultlros jstaigos.

Torinéje, rekonstruotame maliine, 2013 m. ati-
darytas Ziniy malGnas-mokslo centras, kurio $irdis - Fuko (Foucault) $vy-
tuoklé. Aplink ja keliose patalpose iSdéstytos interaktyviosios ekspozicijos.
Ziniy mallnas veikia kiek netradicikai: lankymas organizuojamas dviem
turais, o papildomai vyksta seminarai. Kaip ir Hewelianum bei Eksperyment

Mokslo centras AHHAA, Teaduskeskus AHHAA nuotr.
Saltinis: Creative Commons



centrai, Ziniy maliinas artimai bendradarbiauja su mokyklomis. Lodzéje,
didziuliame Naujamiescio komplekse kyla uz Koperniko centrg didesnis
centras - EC-1. Salia kino centro, garso jrady studijos statomo centro
plotas - daugiau kaip 20 000 m?, ir puse jo uzims parodos. EC-1 kuriamas
rekonstruotose senovinés, priesS 100 mety veikusios elektrinés patalpo-
se. Jos infrastruktiira bus panaudota parodoms, nes pagrindiné vienos
mokslo muziejaus dalies tema yra energija. Dar vienoje komplekso dalyje
jsikurs planetariumas. Atidarymas planuojamas 2015 m.

Dideli projektai jgyvendinami Krokuvoje, Vroc-
lave, Katovicuose ir Kielcuose. Mazesni centrai Siuo metu veikia Vroclave
ir Krokuvoje. Be to, vidutiniuose ir maZuose miestuose jgyvendinama
daugybé mazesniy projekty.

Baltijos Salyse mokslo centrai Siuo metu veikia
Estijoje (AHHAA) ir Latvijoje (Rygos vaiky muziejus). AHHAA pradétas kurti
1997 m. Tai Tartu universiteto projektas. Savo veikla jis pradéjo 2004 m.
kaip Tartu universiteto ir miesto jsteigtas fondas. Ne vienerius metus vei-
kes prekybos centre ir vykdes daug programy, AHHAA persikélé j naujas
patalpas, perduotas naudoti 2011 m. 11000 m? plote jsikiiré ekspozicijos,
sugrupuotos j 3 grupes: gamta, technika ir laikinosios parodos, nedidelis
full dome planetariumas, mokslo teatras ir seminary salé. 2009-2012 m.
Taline veiké ir mazesnis AHHAA centro skyrius.

4. Mokslo centry vaidmuo

Siuolaikinéje visuomenéje

Per pastaruosius 40 mety mokslo centry vai-
dmuo visuomenéje is esmés pasikeité. Dél jy diskutuojama ne tik vietos ar
regiono, bet ir tarptautiniu lygiu. Sioms diskusijoms aktyviai vadovauja ir
atsakymo, j kokius svarbiausius poreikius atsiliepia mokslo centrai 21-ojo
amziaus pradzioje, ieSko tarptautiniai mokslo centry tinklai, turintys savo
valdymo organus, konferencijas ir strateginius susitikimus.

Ypatingas jvykis, kurj organizuoja IPC (Interna-
tional Programme Committee), t.y. tarptautiné visiems mokslo centrams
atstovaujanti organizacija - Pasaulinis mokslo centry susitikimas (Science
Centre World Summit). Paskutinis toks susitikimas jvyko 2014 m. kovo
17-19 d. Mechelene ir Briuselyje. Ankstesnysis, prie$ trejus metus -
Keiptaune, PAR. Pasauliniame mokslo centry susitikime Mechelene, kurio
Sukis buvo Public Engagement for a Better World / Visuomenés jtraukimas
siekiant geresnio pasaulio. Priimta Mecheleno deklaracija - programinis
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dokumentas, apibutdinantis Siuolaikine mokslo centry tapatybe ir nusa-

kantis svarbiausiuosius tikslus bei ambicijas.

Mecheleno deklaracijoje pabréziama, kad ,moks
lo centry veiklos sritis vis labiau iSeina uz gamtos reiskiniy demonstravimo
riby. Nemazai centry bando jtraukti visuomene j dialoga apie globalias
problemas, suteikdami pavieniams vietos lyderiams darbo priemoniy bei
prisidédami prie tikstantmecio augimo tiksly bei darnios plétros tiksly,
kurie bus paskelbti 2015 m.“ Atkreipiamas démesys, kad mokslo centrai
yraisskirtinés institucijos, kuriy uzduotis - keisti bet kokio amziaus Zmoniy
mastymo ir veikimo blda.

Todél Deklaracijos signatarai, pabrézdami po-
reikj skatinti mokslo aplinkos, Svietimo, verslo ir politiky partneryste,
pasaulio mokslo centrams artimiausiems 3 metams kelia strateginius
tikslus. Stai svarbiausieji jy:

1. Veiksmingai bendradarbiautisu vietos bendruo-
menémisir plaiau atsiverti jvairesnéms auditorijoms, ypac atsizvelgiant
j lankytojy lytj.

2. Testi globalius pozityvius veiksmus, kuriy tiks-
las - didinti visuomenés Zinias apie mokslo ir technologijy teikiamas
galimybes darnios Zmonijos raidos labui.



3. Atkreipti politiky ir Ziniasklaidos démesj j tai,
kad batina jtraukti visuomene j vieSasias diskusijas apie moksla ir tech-
nologijas.

4. Naudoti mokslo centrus, kuriais visuomené
pasitiki, siekiant supazindinti visuomene su naujais darnaus augimo tech-
nologijy sprendimais ir technikomis bei galimybémis juos placiau taikyti.

5. Batilyderiais kuriant naujus geriausius metodus,
skatinancius mokinius dométis mokslu ir kelti issilavinimo lygj formalioje
bei neformalioje aplinkoje.

6. Labiau jtraukti visuomene j mokslinius tyrimus
ir siekti, kad Zmonés labiau suvokty savo verte, plésty akirat;.

4.1. Neformalusis ugdymasiir jo
santykis su formaliuoju ugdymu

Svietimas - tai mokslo centry misijos pagrindas.
Eksploratoriumas pirmajame prisistatymo sakinyje save apibudina kaip
21-ojo amziaus mokymosilaboratorija, eksponatais, programomis ir veiks-
mais padedancia giliau pazinti tikrove. Tradiciniai mokslo centrai laikomi
neformaliojo Svietimo (informal education) erdve. Oregono universiteto
profesorius Johnas Falkas, kurio specializacija - ugdomosios mokslo
centry jtakos tyrimas, Sig Svietimo forma apibidina kaip savanoriska
Svietima (free choice learning): mokslo centre apsilankes Zmogus pats
sprendzia, kada, kur, ko ir su kuo nori mokytis. Jau daug mety kai kurie
mokslo centrai vis intensyviau tobulina formalyjj ugdyma. Atkreiptinas
démesys, kad Svieciamoji misija néra taikoma tik vaikams ir jaunimui.
Kaip teigia prof. Falkas, su kiekvienu desimtmeciu auga masy moksliniy
Ziniy, gaunamy uz mokyklos riby, kiekis, dazniausiai - neformaliomis
aplinkybémis. Siais laikais vidutinis amerikietis apie 2/3 moksliniy Ziniy
gauna uz mokyklos riby. Todél vis svarbiau kurti erdve, kur suaugusieji
galéty mokytis visa gyvenima.

Svie¢iamaja misijg mokslo centrai jgyvendina
labai jvairiomis formomis. Greta ekspozicijy lankymo, svarbi yra progra-
miné veikla. Europos Sajungoje atliekamos veiklos specifika - galimybé
vykdyti tarptautinius projektus, kurie ne tik teikia &Sy, bet leidZia keistis
kompetencijomis ir patirtimi. Pateikiame mokslo centry SvieCiamosios
veiklos pavyzdziy:

e Parodos. Parodose jgyta patirtis padeda susi-
pazinti su gamtos reiskiniy prigimtimi, ugdyti smalsuma, rasti jkvépimo,
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iSlaisvinti kiirybines galias ir atrasti naujy pomégiy. Zmonés retai skaito
eksponaty aprasymus, todél kai kurie mokslo centrai rengia mokytojams
skirta ugdomaja medziagg, sitilo lankytinus marsrutus, susijusius su pro-
grama, arba kuria sasajas, leidZiancias mokytojui savarankiskai pasirinkti
lankyting marsruta.

* Kilnojamosios parodos. Nemazai mokslo cen-
try kuria nedideles kilnojamasias parodas, kurios vezamos j mokyklas.
Parodoms rengiama lydimoji mokomoji medZiaga.

e Planetariumai ir placiajuosciai kino teatrai.
Planetariumai siulo daug jvairiy programy ir filmy astronomijos tema,
pritaikyty skirtingoms auditorijoms. Zinios perduodamos naudojant
vaizdus, o juos lydintis pasakojimas prikausto démesj. Skaitmeninius
projektorius turintys planetariumai gali rodyti jvairius SvieCiamuosius
filmus (pvz., kelioné jZmogaus kiino gelmes, vandenyny biologiné jvairové
ir pan.). Vis didesnis Siuolaikinio mokslo generuojamy duomeny kiekis
(Didieji duomenys) reikalauja jy vizualizacijos, o tai skaitmeniniams pla-
netariumams atveria naujy galimybiy.

e Kaipirparody atveju, veikia nedideli kilnojamieji
planetariumai, galintys astronomijos patirtj perkelti  mokyklas.

* Laboratorijosir seminarai. Daugelis mokslo cen-
try rengia uzsiemimus mokomosiose laboratorijose, veda seminarus pagal
jvairias strategijas. Mokslo ir pramogy centre Phaeno, esancio Volfsburge,
laboratorijy stendai jrengti ekspozicijy erdvéje ir leidzia beveik be prie-
Zitros atlikti kai kuriuos bandymus (pavyzdziui, istirti svogino DNR).
Daugelyje centry sukurtos daugiafunkcinés erdvés, kur galima organizuoti
nesudétingus jvairiy dalyky laboratorinius uzsiémimus. Koperniko mokslo
centre jrengtos puikios laboratorijos, kuriose vyksta pamokos gimnazijy
ir licéjy mokiniams, kvalifikacijos tobulinimo renginiai mokytojams.
Haifoje esanciame MadaTech centre jkurta keletas laboratorijy, kuriose
rengiamos pamokos mokiniams is viso Izraelio. Kerkrade, Nyderlanduose,
veikiantis centras Continuum Siuo metu kuria ne mokyklose esanciy labo-
ratorijy tinkla, kur bus organizuojamos pamokos viso regiono mokiniams.
Eksploratoriumo laboratorijose taip pat atliekamas mokslinis tiriamasis
darbas, atitinkantis parody poreikius. Daugelyje centry vedami seminarai,
kuriems nereikia jokios bazés - naudojami visai paprasti jrankiai (pvz.,
Koperniko centro Seimoms skirti seminarai).

e Paskaitos jvairioms auditorijoms: vieSos paskai-
tos, paskaity ciklai vaikams ir treciojo amzZiaus universitety lankytojams.



Los Andzele vykstantis 2014 m. Intel ISEF finalas,
organizatorius - Society for Science & Public.
Intel ISEF nuotr.

* Leidyklos, daugialypés terpés ir televizijos
programos, interneto istekliai, jskaitant ir naudotojy, pvz., mokytoju,
kuriamus isteklius.

« Svie¢iamyjy konkursy, ypa¢ i STEM (science,
technology, engineering, mathematics) srities, organizavimas savarankis-
kai ar bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis ir pagalba juos ren-
giant (Zinomiausi pasaulinio lygio konkursaiyra Intel ISEF ir Google Science
Fair, Europoje EUCYS - European Union Contest for Young Scientists).

» Jaunimo pomeégiy kluby tinklo organizavimas ir
pagalba Siems klubams. Kaip pavyzdj galima nurodyti Koperniko mokslo
centro jkurta Jaunojo iSradéjo kluby tinkla, jungiantj 330 kluby i$ penkiy
Saliy.

e Pagalbiniy priemoniy mokytojams kdrimas ir
mokytojams skirti mokymai, seminarai bei konferencijos. Juos organizuo-
ja daugelis Europos ir Amerikos mokslo centry. Sie renginiai skirti tobu-
linti mokytojy STEM srities Zinias, metodines kompetencijas, ypac i$ IBSE
(Inquired Based Science Education - mokymas taikant tyrimo metodus)
srities. Kartais $j procesa lydj moksliniy pagalbiniy priemoniy - rinkiniy,
padedanciy mokytojams atlikti bandymus per pamokas, - kiirimas. Kai
kurie centrai rengia ir mokytojams bei ugdytojams skirtas konferencijas.

e Veiklos, vykdomos jgyvendinant europinius
projektus. Kaip pavyzdj galima paminéti Fibonacci projekta, kurio tikslas
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Pagal sukurtg inZinerinio dizaino procesa, Bostono
mokslo muziejus

buvo parengti placiai prieinama Svie¢iamaja medZiagg apie IBSE taiky-
ma, grista jvairiy Europos valstybiy geraja patirtimi, ir projekta Engineer,
kuriuo siekta skleisti problemy sprendimo modeliuojant metoda. Abu Sie
projektai buvo tarptautiniai, jie buvo vykdomi aktyviai dalyvaujant mokslo
centrams ir partneriams i$ akademinés bendruomenés.

e Veikla mokyklose ir sisteminiai veiksmai. Kai
kurie mokslo centrai vykdo veikla mokyklose: vietos, regiono ar Salies
lygmeniu. Teknikens Hus, Svedijos Lulea mieste jsiklre technikos rimai,
remia mokytojy ugdyma ir kuria SvieCiamasias priemones. Amsterdamo
Nemo irVantos (Vantaa) Eureka mokymo centrai, veikiantys pagal mokslo
centry nuostatas, rengia programas mokytojams, kurios véliau jtraukia-
mos | mokykline sistema. Nemo taip pat rengia Esero - Education Space
Education Resource - SvieCiamaja Europos kosmoso agentlros (ESA)
programa, grindziama ESA turimais iStekliais. Koperniko mokslo centras,
jgyvendindamas Koperniko perversmo dirbtuviy programa, organizuoja



mokymo kursus ir kvalifikacijos tobulinimo programas visos Salies moky-
tojams, rengia mokymui reikalingy priemoniy irjrangos projektus, ruosia
programas mokykly laboratorijoms.

* Mokykly steigimas. Kaip pavyzdj Europoje
galima nurodyti Tom Tits Experiment, Sodertalje, Svedijoje; Jungtinése
Amerikos Valstijose - Los Andzele jsiklrusj Kalifornijos mokslo centra.
Pastarajame pagrindiné mokykla organizuojama pagal Amgeno mokslinio
mokymo centro vykdoma autorine programa.

« Svie¢iamoji veikla grindziama Europos politikos
kryptis nustatanciais dokumentais  jos finansavimo Saltinius - programa
Horizontas 2020, kuri yra Atsakingy tyrimy ir inovacijy (RRI, Responsible
Research and Innovation) dalis, taip pat programa Erasmus+, kuri papil-
domai leidzia gauti [éSy mokslo centry darbuotojy kvalifikacijai tobulinti

ir jy profesinéms stazuotémes.

4.2. Mokslo kulturos kiirimas

Mokslininky ir visuomenés santykiai iSgyveno
reikSmingy pokyciy ir Siuos pokycius rodo skirtingos sampratos. Ryty
Europoje ir Azijoje vartojama ,mokslo populiarinimo* (science popula-
rization) savoka atskleidzia mokslininky poreikj populiariai dalytis su
paprastais pilieCiais savo turimomis Ziniomis. Paprastai klausytojai yra
pasyvis, o jy turimy Ziniy lygis neturi didesnés jtakos visam procesui. I3
mokslininky reikalaujama bendravimo jgudziy ir tikslumo. Toks santykis
atspindi vadinamajj deficito modelj, kuriuo iSreiskiamas jsitikinimas, kad
mokslininkai turi Ziniy, o klausytojams jy stinga. Mokslininkai gali §j sty-
giy uzpildyti. Deficito modelj ironiskai vaizduoja ,Niurnbergo piltuvélio*
(Nuernberger Trichter) graviuros, besiremiancios Bavarijos poeto, politiko
ir mokytojo Georgo Philippo Harsdorffero eilutémis:

Erst dumm und bléde IS pradziy kvailas kaip bato aulas
jetzt klug wie Gothe Véliau iSmintingas kaip Gété
Das hat vollbracht Kaip toks stebuklas vaikui nutiko?
des Trichters Macht. Per piltuvélj proto jlieta!

Tikslasirtoliau lieka moksliniy ziniy perdavimas.
Europos Sajungoje vykstanciuose svarstymuose diskutuojama apie tai,
kaip visuomené supranta moksla. Taciau sgvoka ,vieSasis mokslo suvo-
kimas“ i$ dalies uzleidzia vietg sgvokai ,jsitraukimas j moksla“ (science
engagement). Tokia formuluoté iSreiskia pilieciy teise suprasti moksla
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20 amziaus pradzios piesinys,
iliustruojantis eilérastj ,Niurnbergo
piltuvélis. Si savoka tapo mechaninio
mokymo, kai nejvertinamos mokinio
individualios savybés, sinonimu

ir pareiksti savo nuomone apie dalykus, su kuriais jie yra susije, ir uz
kuriuos, budami mokesciy mokétojai, patys moka. |sitraukimo j moksla
objektas gali bati taikomieji mokslai, kurie tiesiogiai susije su pilieciais.
Taciau vie$aja nuomone bitina jvertintiir tuomet, kai kalbama apie fun-
damentinius tyrimus, ypac etikos aspektu. Pilieciai turi bati informuoti
apie tyrimy kryptis, turéti galimybe reik$ti nuomone ir daryti realig jtaka.
|sitraukimo | moksla iSraiSkos forma gali bati atvira diskusija, tiesiogi-
nis mokslininky keitimasis nuomonémis, taciau tai gali bati ir labiau
formalizuota dalyvaujant ir priimant sprendimus dél moksliniy tyrimy
krypties bei formos.



Dar vienas bldas jsitraukti | moksla - tiesiog
vykdyti moksline veikla. Pilieciy mokslas (citizen science) - Siais laikais
populiarus budas gauti duomeny arba juos analizuoti, kai duomeny kie-
kis virSija profesionaliy mokslininky galimybes. Itin sékmingai vykdomo
pilieciy mokslo pavyzdys gali bti astronomijos projektai, kai pagal grieztai
apibréztas mokslo taisykles analizuojamas duomeny srautas siekiant
atrasti iki Siol nezinomus dangaus kinus. Apie Sias tendencijas iSsamiai
raSoma Michaelo Nielseno knygoje Atradimai kitaip (,,Eugrimas®, 2014).

Mokslo centry aplinkoje daznaivartojamaiSsami
ir gana neutrali ,mokslinés komunikacijos“ savoka. Sios sgvokos esmé yra
forma, o ne tikslas: komunikacija yra abipusé, jiiSreiskia partneryste, kita
Salis vertinama kaip asmuo, turintis Ziniy, kompetencijy, asmeninés patir-
ties, puoseléjantis jsitikinimus ir vertybes, kurias batina gerbti. Mokslinés
komunikacijos priemonémis bendraujantys asmenys koncentruojasi |
komunikacijos forma, siejanciag vieSosios mokslo sampratos tiksla su
forma, kuri baty ne vien informatyvi ir patraukli, bet ir jtraukty visuomene.

Europos Komisija vartoja savoka ,mokslas visuo-
menéje ir visuomenei*“ (Science With and For Society). Europos Komisijos
dokumente ,Moksliniy tyrimy ir inovacijy programa Horizontas 2020 yra
skyrius, skirtas mokslui dalyvaujant visuomenei ir j visuomene orien-
tuotam mokslui. Sios programos tikslas - kurti veiksmingg mokslo ir
visuomenés bendradarbiavima, atrasti naujy mokslo talenty, susieti
moksline kompetencija su visuomenés sgmoningumu ir atsakomybe. Tai
sudarys prielaidas socialiniams subjektams (mokslininkams, pilie¢iams,
politikams, verslininkams ir pilietinés visuomenés organizacijoms) bendra-
darbiauti per visg moksliniy tyrimy ir inovacijy procesa, kad Sis procesas
ir jo rezultatai dar labiau sietysi su Europos visuomenés vertybémis bei
lOkesciais. Toks pozilris j tyrimus ir inovacijas vadinamas ,,atsakingais
tyrimais ir inovacijomis“ (Responsible Research and Innovation, RRI).

Kalbant apie praktinj jgyvendinima RRI sudaro
tyrimy ir inovacijy politikos projektavimas bei jos jgyvendinimas, o Si
politika:

- skatina visuomene labiau jsitraukti j tyrimy ir
inovacijy veikla;

- daro moksliniy tyrimy rezultatus prieinamesnius
visuomenei;

- uztikrina ly¢iy lygybe ir tyrimo proceso metu, ir
tyrimo turinio atzvilgiu;

- atsizvelgia | etikos aspekta;
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Neurono vizualizacija, Human Brain Project

- populiarina formalyjj ir neformalyjj mokslinj
Svietima.

Svarbiausias programos Horizontas 2020 tiks-
las - garantuoti, kad pilieciai gauty informacijos apie tyrimams skiria-
mas viesasias lésas. ,Europos mokesciy mokétojai turi teise Zinoti, kaip
investuojami jy pinigai“. Atsizvelgiant j tai, kad moksliniy tyrimy ir inova-
cijy reikSmé Zmonijos ateiciai yra didziulé, labai svarbu, jog informacija
apie mokslinius tyrimus ir inovacijas, finansuojamus pagal programa
Horizontas 2020, bty prieinami placiajai visuomenei, pabréziant Europos
Sajungos lygiu kuriama pridétine verte. Tai padés visuomenei geriau su-
prasti vykdoma veikla, leis j ja jsitraukti ir aktyviau diskutuoti®

»Mokslo kultlira“ - §ii$ prancuziskosios kultlros
kylanti formuluoté apibidina mokslui bldingas vertybes ir santykius,
jungiancius su mokslu siejamas suinteresuotasias Salis: mokslininkus,
politikusirvisuomene. ,Mokslo kultlros“ sagvoka atskleidZia, kad mokslas
galiir turi giliai jsiSaknyti Siuolaikinés visuomenés vertybése, jungti jvai-
rias visuomeneés grupes. Cia svarby vaidmen; turi atlikti mokslo centrai.

Jgyvendindami minétaja uzduotj, mokslo centrai
gali vykdyti Sias veiklas:

e Parodos, ypac laikinosios, kurios Siuolaikinj
moksla atvirai pateikia visuomenés nuomonei. Minétina kompetentinga ir
aktuali paroda apie klimato kaitg ir jos priezastis, jvykusi Londono mokslo
muziejuje, arba ParyZiaus mokslo ir pramonés mieste rengiamos parodos.



* Paskaitosir diskusijos. Mokslo centraijas daznai
organizuoja. Joms tenka svarbus vaidmuo kuriant mokslininky ir visuo-
menés rysj, o visuomenei jie padeda geriau suprasti Siuolaikinj moksla.
Kartais mokslo centrai palaiko glaudy ry$j su vietos universitetais, o tai
padeda operatyviai informuoti visuomene apie atliekamus tyrimus. Taip
pat kviec¢iami garss mokslininkai, pritraukiantys ir klausytojy i$ mokslo
aplinkos (pvz., Stevenas Hawkingas, Rogeris Penrose’as). Paskaitose ir
diskusijose galima tik dalyvauti. Populiari forma - Mokslo kaviné, taip
patir atvirkstiné jos forma.

 Mokslo kirtis ir Slovés laboratorija (Science slam ir
Famelab). Tai dvi panasios veiklos formos, grindZiamos trumpu (atitinka-
mai 10 minuciy ir 3 minutés) jdomiu mokslininko nuomonés pareiskimu jj
dominancia tyrimo tema nenaudojant kompiuterio. Pasisakyma vertina
teiséjy komisija ir Zirovai.

e DidzZiyjy duomeny vizualizacija yra pavyzdys,
kaip glaudus mokslo centry, ypac planetariumy, bendradarbiavimas su
moksliniy tyrimy institucijomis kuria mokslo kultlra. Tai leidzia mokslinin-
kams geriau suprasti savo tyrimy rezultatus, o planetariumams - patrau-
kliai pateikti naujausius mokslo laiméjimus. Dar vienas bendradarbiavimo
sumokslo aplinka pavyzdys analizuojant ir darant prieinamus didZiuosius
duomenis yra Europos Sajungos pavyzdinis Zmogaus smegeny projektas
(Human Brain Project). Siam projektui vykdyti suburtas patariamasis komi-
tetas, kurj sudaro Zymds svarbiausiyjy mokslo centry atstovai, glaudziai
bendradarbiauja su mokslininkais, kad skatinty viso pasaulio visuomene
jsitraukti analizuojant tiriamojo projekto rezultatus ir juos naudoti.
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Lates (vakaras suaugusiems) Londono mokslo

muziejuje: Punk Science - Punk Sex, improvizuotas teatro
vaidinimas. Londono mokslo muziejaus nuotr.
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 Pilietinis mokslas ir projektai, leidziantys geriau
suprasti Siuolaikinj moksla dalyvaujant jo kiirime. Mokslo centrai remia
tokias veiklas kaip Hands-On Universe, kai sudaroma galimybé stebéti
naktinj dangy pro internetu valdomus teleskopus. Dalyvavimas tokiuose
Europos Sajungos projektuose kaip SYNENERGENE (Synthetic Biology -
Engaging with New and Emerging Science and Technology in Responsible
Governance of the Science and Society Relationship), sintetinei biologijai
skirtas projektas Nanopinion, dar anksc¢iau nanotechnologijoms skirtas
projektas Time for Nano.

* Jvykiai ir renginiai. Mokslo centrai organizuoja
jvairius renginius, kuriy metu skirtingo amziaus auditorijg skatina labiau
dométis mokslu. Jungtinése Amerikos Valstijose populiari forma, kuria
naudoja ir kai kurie Europos mokslo centrai, - uzdari vakarai suaugusiems,
j kuriuos vaikai nejleidziami. Pazinimo procesa lydi muzika, gérimai ir
papildomos veiklos. Mokslo centrai, bendradarbiaudami su mokslo js-
taigomis, placiajai visuomenei organizuoja arba dalyvauja organizuojant
mokslo festivalius, mokslo iSkylas, piknikus. Jdomi forma yra Europos
tyréjuy naktis - tai beveik visoje Europos Sajungoje vykstantis renginys,
suteikiantis galimybe susipazinti su tyrimais ten, kur jie yra vykdomi.

¢ Veiklos, atitinkancios visuomenés poreikius. Vis
svarbiau yra atpazinti konkreciy visuomeniy poreikius ir j juos atsiliepti
pasillant tinkamy veikly. Tokia forma skleisti moksla visuomenéje labai
propaguoja Noyce Foundation (3j fonda jsteigé Ann Bowen, pirmojo mikro-
procesoriaus kiiréjo Roberto Noyce’o naslé). Kaip pavyzdys nurodytinas
Austrijoje, Netzwerko mokslo centre jgyvendinamas projektas, kai onko-
logijos ligoninéje jrengiama interaktyvioji paroda, kurios tikslas - atsakyti
pacientams ir jy artimiesiems j keliamus klausimus ar abejones.

e Dalyvavimo reikalaujancios veiklos. Jy tikslas -
skatinti visuomene jausti atsakomybe uz mokslg ir jsitraukti j aktyvy
dialoga. Kaip pavyzdys minétinas sprendimy priémimo zZaidimas Play
decide, kurj sukaré Ecsite, ir naudoja daug Europoje veikianciy centry,
inicijuodami diskusijas su visuomene svarbiais klausimais. Dar vienas
pavyzdys - gyvosios bibliotekos, kurias pasiulé Koperniko mokslo centras:
lankytojai galéjo pasirinkti mokslininkus ir specialistus, su kuriais noréjo
pasikalbéti apie klonavima.

e Santykiy kdrimas su suinteresuotais ir sprendi-
mus priimanciais asmenimis. Tarptautiniu lygiu veikiantys mokslo centrai
dalyvavo dviejuose svarbiuose projektuose: PLACES ir VOICES. Projekto
PLACES tikslas - sukurti mokslo kultiros miesty tinkla Europoje. | projekta
jsitrauké kelios deSimtys miesty, kurie, bendradarbiaudami su mokslo
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centrais ir mokslo festivaliais, sukiré vietos partnerystes. 13 Siy veikly kilo
kelios deSimtys veiksmy planuy, tvirtai siejanciy mokslo aplinka, miesto
valdZig ir mokslo centra sprendziant konkreciag problema. VOICES (Europos
pilieciy pozilriai, nuomoneés iridéjos tiksliyjy moksly sityje) - tai Europos
Sajungos projektas, kurj jgyvendinant visy Europos Sajungos valstybiy
nariy moksly centry praktine programa tapo istirti pilieCiy poreikius,
susijusius su atlieky tvarkymu. Atlikus $j tyrima, Europos Komisija skyré
|ésy tyrimams, padedantiems iSspresti iSaiSkintas problemas.

s+.3. Dalyvavimas kuriant
inovacijy ekosistema

Ir inovatyvumas, ir jo stoka - didziausi isSUkiai
Europos Sajungai, ypac jos rytuose esancioms valstybéms. Klasikinis
mastymas isskiria trejopa inovacijy priklausomybe, vadinamaja trigu-
ba spirale, kurioje savo vaidmenis atlieka tyrimo ir plétros institucijos,
valstybésvaldzia ir pramoné. Taciau vis dazniau apie inovacijas kalbama
kaip apie kultlra, tarpusavio rysiy ekosistema. Europos Komisijos do-
kumentas, kuriuo jsteigtas apdovanojimas Europos inovacijy sostinei
iCapital (inovacijy prizas), nurodo ketvirtajj Sios ekosistemos elementa:
gyventojus.

41



42

Cia ai8kiai nurodoma, kad mokslo centrai yra
svarbus partneris kuriantinovatyvumo ekosistema. Inovacijy sostiné ir Sio
titulo siekiantys miestai turi batiinovatyvis pozitrio, veiksmy ir priemoniy
prasme. Jkvépti, kad mobilizuoty talentus, pritraukty éSy ir investicijy,
skatinty gyventojus veikti integraliai atsizvelgiant j strategija Europa 2020,
t. y. skatinty pazangy, tvary ir integracinj Gkio augima, ir interaktyvis,
kad kurty inovatyvig miesto bendruomene ir inovatyvius rysius su kitais
miestais. Taip suvokiant miesty inovacijy ekosistemas mokslo centrams
daugeliu aspekty tenka svarbiausias vaidmuo.

Veiksmai, kuriy turéty imtis mokslo centrai:

e Makerfair, Hackathon, KiiCS, Design thinking ar
Fablab veiklos. Mokslo centrai aktyviai jsitrauké j informaciniy, inZineriniy
irmeniniy sprendimy projektavima ir kiirima, kuriy tikslas - spresti socia-
lines problemas. Aplink Sias veiklas netrukus susiburé sparciai augantis
neformalus judéjimas, labai iSpopuliarines daikty kirimo savo rankomis
kultlira. Daugybé tokiy veikly jkvépé kurti, o visos jos neabejotinai skatina
versluma - svarby masy kulttros elementa. Konkretus veiksmai skiriasi
vieninuo kity savo iStakomis ir aprasymais: Fablab pradzia - Center for Bits
and Atoms MIT, kur jis buvo sukurtas kaip tam tikra Siuolaikinés gamybos
naudojant skaitmeninius jrankius laboratorija; makerfair judéjimas plétoja
panasias temas ir tai labiau bendrinis pavadinimas, o §j judéjima remia
leidykla Make; Hackathon - studenty judéjimas, prasidéjes sprendimus
programuojanciy Zmoniy aplinkoje; Design thinking - tai vis placiau nau-
dojamas bldas kirybiskai spresti problemas. Mokslo centry jsitraukimo
pavyzdys - Njukasle jsiklires Centre for Life, organizuojantis itin populiarias
makerfairs (dideles muges, kuriy metu Zmonés dalijasi savo sukurtais dar-
bais), arba Kalifornijoje, San Chose mieste jsiklires Inovacijy muziejus The
Tech, kasmet rengiantis konkursa Tech Challenge, kurio metu renkamas
geriausias inovatyvus sprendimas konkreciai problemai spresti.

e Versloinkubatoriai. Kai kurie mokslo centrai vei-
kia kartu su verslo inkubatoriais. Kaip pavyzdj galima nurodyti Neapolio
Citta della Scienzia, kur vientisa visuma sudaro mokslo centras, konferen-
cijy centras ir verslo inkubatorius.

e Inovacijy festivaliai. Jie skirti inovacijy entuzi-
asty aplinkai palaikyti, jy metu suteikiamos galimybés keistis patirtimi,
pristatyti visuomenei darbus, kurti kulttrg, skatinanciag visuomene palai-
kyti novatoriy mastyma ir veiksmus. Tai taikoma ir techninémes, ir socia-
linéms inovacijoms. Kaip pavyzdys minétinas Koperniko mokslo centro
organizuotas Pokyciy festivalis, kuris pernai subtré inovacijas kuriancius



asmenis, dizainerius ir jaunuosius verslininkus, dirbancius skaitmeninio
projektavimo ir trimatés spaudos srityje.

* KiiCS (Knowledge Incubation in Innovation and
Creation for Science). Sis Europos projektas suvienijo daug Europos mokslo
centry ir nevyriausybiniy organizacijy, kurie, jungdami mokslo, technolo-
gijy ir meno perspektyvas, suklré socialiniy inovacijy erdve. Rezultatas:
atsirado kelios deSimtys projekty, kai kurie is jy gali bati jgyvendinti, o
kity dalyviai jgijo nejkainojamos patirties.

5. Svarbiausieji sprendimai.
Europos pavyzdziai

5.1. Teisinés ir organizacinés formos

Mokslo centry ir muziejy teisinés ir organizacinés
formos gali bati labai jvairios. Skirtingose valstybése vyrausiancios formos
paprastai kylai$ vietos tradicijy ir atitinkamy Salyje galiojanciy teisés normuy.

Daznai naudojamas sprendimas - nesiekiantys
pelno fondai, kurie pagal daugiametes sutartis su valstybés ar savivaldy-
biy institucijomis yra papildomaifinansuojami, kad galéty vykdyti veikla.
Tokio sprendimo privalumas - aukstas nepriklausomybés ir organizacinio
pastovumo lygis, leidZiantis kurti lanksty verslo model;j ir uztikrinantis
rySius su svarbiausiais suinteresuotais asmenims, o Sig veikla vykdo Fondo
valdyba. Kaip pavyzdys minétinas Eureka mokslo centras, kurj jkdré irjam
vadovauja Suomijos mokslo centry fondas: jo nariai yra Suomijos valdzios
institucijy, mokymo jstaigy, pramonésir Svietimo atstovai. Panasiai veikia
ir Amsterdame jsiklires Nemo mokslo centras: jis priklauso nevyriausybinei
organizacijai National Centre for Science and Technology (NCWT). Tokia
pat yra ir Kopenhagos Eksperimentariumo veiklos forma.

Alternatyvus modelis - valstybés arba savival-
dybés jsteigtas muziejus ar kultlros jstaiga. DidZiausi Europos Sajungoje
veikiantys centrai dazniausiai pasirenka batent tokia teisine ir organiza-
cine forma. Paryziuje veikiantis Universcience, susikires jungiant Mokslo
ir pramonés miestg ir Atradimy ramus, yra vieSoji jstaiga, kurig jsteige ir
finansuoja Aukstojo mokslo ir mokslo tyrimy bei Kulttros ir komunikacijos
ministerijos. Monake veikiantis Vokie¢iy muziejus (Deutsches Museum) yra
vieSoji jstaiga, pavaldi Bavarijos zemés vyriausybei. Koperniko mokslo
centras yra kultlros jstaiga, kurios steigéjas yra VarSuvos miestas, mokslo
ir aukstyjy mokykly bei Svietimo ministrai. Visi iSvardytieji muziejai yra
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teisiniai ir finansiniai subjektai, turi statutu apibrézta sprendimy priémi-
mo laisve, kurios ribas nustato vieSyjy finansy naudojimo taisyklés; Siy
muziejy priezilra vykdo atitinkamos tarybos. Tokio sprendimo privalumas
tas, kad muziejus susitelkes vieSiesiems tikslams jgyvendinti, nustates ais-
kius dotacijy skyrimo kriterijus, nes Sios jstaigos yra viesyjy finansy dalis.
Retais atvejais mokslo centrai veikia kaip ko-
merciniai subjektai, taCiau toks sprendimas mazai siejamas su muzie-
jaus misija. Be to, Si forma sunkina prieiga prie viesyjy finansy. Geresnis
budas - kai mokslo centra steigia komercinis subjektas ar kitas fondas,
muziejaus labui vykdantis komercine veikla (parody nuoma, konsultavimo
paslaugos, eksponaty gamyba). Be to, kartais naudojamos veiklos formos,
kai muziejai néra teisiniai subjektai (pvz., Gdanske veikiantis Hewelianum
yra miesto jkurtas vienetas), taciau jos nesuteikia muziejui uztektinai
autonomiskumo vykdant specifines, su savivalda nesusijusias funkcijas.
ISvados:

e Atsizvelgiantteisine sistemair konkrecios Salies
tradicijas steigiant mokslo centra rekomenduotina vieSosios jstaigos ar
nesiekiancios pelno institucijos veiklos forma, valdytojai - svarbiausi
suinteresuotieji asmenys.

e Visai atvejais turéty bati svarstoma galimybé
ieSkoti finansavimo i$ valstybés biudZeto ir nustatyti muziejaus valdymo
autonomija.

5.2. Veiklos finansavimo saltiniai

Europos muziejai ir mokslo centrai finansuojami
jvairiausiais bldais: nuo savarankisko finansavimo iki beveik visisko finan-
savimo i$ valstybés biudZeto. Skirtumy atsiranda dél Europos Sajungos
valstybiy vietos tradicijy, valstybés sektoriaus finansinés buklés, pasirink-
to verslo modelio bei teisinés ir organizacinés veiklos formos.

Dauguma muziejy ir mokslo centry gauna vals-
tybés finansavima, kurio dydis yra 30-70 % mety biudZeto. VieSosios
jstaigos paprastai kasmet gauna tikslines dotacijas nustatytoms funkci-
joms vykdyti. Nesiekianciy pelno organizacijy valdomi muziejai pasiraso
daugiametes sutartis su valstybés ar savivaldybiy institucijomis dél dota-
ciju, kurios skiriamos pagrindinei veiklai dotuoti ar sutartinems veikloms
finansuoti. Salyse, kur néra galimybés sudaryti daugiameciy sutarciy
arba tai padaryti labai sunku (pvz., Lenkijoje), saugesné veiklos forma
yra vie$asis subjektas.



ReikSmingos iSimtys i$ Siy bendryjy taisykliy
yra Prancizija, kur valstybés dotacijos, skiriamos Universcience, siekia
beveik 90 %, ir Italija, kur dél finansy krizés kai kuriems muziejams do-
tacijos beveik neskiriamos. DidZiausias Italijos mokslo muziejus - Milane
veikiantis Museo della Scienza e della Tecnologia ,Leonardo da Vinci“ -
Siuo metu issilaiko tik i$ savo paciy gaunamy pajamy. |domus atvejis
yra ir skirtingas valstybiniy muziejy (pvz., Londono mokslo muziejaus
arba Gamtos istorijos muziejaus) ir mokslo centry, atsiradusiy vykdant
Tukstantmecio loterija, finansavimas. Valstybiniai muziejai gauna dideles
valstybés dotacijas pagrindinei veiklai vykdyti, 0 mokslo centrai nuo pat
jy ikarimo turéjo verstis be valstybés paramos. Sis eksperimentas baigési
keliy mokslo centry bankrotu (pvz., Big Deal Irvine, Skotijoje, DidZiojoje
Britanijoje) ir daugelio kity centry restruktirizacija, kai ekonomiskai ne-
pelningos pramogos nebeteikiamos ar jas teikia subrangovai.

Salia dotacijy, svarbiausias finansavimo $altinis
yra biliety pardavimas. Zvelgiant i$ $ios perspektyvos itin svarbi yra kainy
nustatymo politika ir jos prioritetai (prieinamumas socialiai remtinoms
grupéms ir ekonominis naudingumas). Daugelis muziejy jsidiegé lojalumo
programas, paprastai vadinamas ,narysté muziejaus klube®, kai mainais
uz didesne kaing gaunama didesné pasiila ir papildomos premijos. Daznai
rengiami specialus renginiai, pvz., vakarai suaugusiesiems ar seminarai
vaikams, padedantys plésti auditorijg ir leidziantys gauti daugiau pajamuy.

Kiti finansavimo Saltiniai priklauso nuo pasi-
rinkto verslo modelio, jie gali sudaryti nuo keliy iki keliolikos procenty
muziejaus pajamy. Prie jy priskirtini: erdviy nuoma (konferencijoms ir
komerciniams renginiams jskaitant ir erdviy nuoma pasibaigus muzie-
jaus darbo valandoms), parama veiklai ir projektams, jplaukos i$ CSR
(Corporate Social Responsibility), pavieniai réméjai, maitinimo jstaigos
ir (arba) suvenyry parduotuvés veikla, programéliy ir teisés naudoti pre-
kés zenklg pardavimas, uz atlygj vykdoma komerciné veikla (moksliniai
renginiai, parody nuoma jmonéms, vaiky Svenciy organizavimas ir kt.),
parody nuoma, eksponaty gamyba ir pardavimas, planetariumas. Kai ku-
rie mokslo centrai vykdo atlyginting mokymy ir konsultavimo veikla (pvz.,
Mechelene veikiantis Technopolis ar Universcience), gamina ir parduoda
televizijai ir daugialypei terpei skirtas programas.

ReikSmingas muziejy veiklos finansavimo ele-
mentas gali batiir Europos Sajungos [éSos, ypac jgyvendinant programas
Horizontas 2020, Erasmus+ ar zmogiskuyjy iStekliy valdymo programas.
Finansams i$ kity Saltiniy pritraukti batinos kitokios kompetencijos.

MOKSLO MUZIEJUS
(CENTRAS) LIETUVOJE

45



46

EC-1 Vakarai, Mokslo ir technikos centras, Lodzé,
projektas

SvarbiausiosiSvados, apzvelgus Europos muzie-
jy ir mokslo centry finansavima:

e Batina uztikrinti galimybe naudotis valstybés
teikiamu finansavimu, geriausiai - galimybe gauti tikslines dotacijas
veiklai;

e Daugelyje ES valstybiy valstybés [é3y, skirty
muziejams iSlaikyti, dydis mazéja;

e Didelé reikSme turi i$ biliety pardavimo gauna-
mos pajamos;

e |staigy ekonominiam stabilumui uZtikrinti svar-
bu diferencijuoti pajamy Saltinius;

e Prie§ priimant sprendima dél statyby, batina
apibrézti mokslo centro verslo modelj.

5.3. Statyti ar rekonstruoti

Steigiant mokslo centrus Europoje vienodai
daznai statomi nauji objektai arba rekonstruojami senieji. Abu sprendimai
turiirprivalumy, ir trikumy, todél priimant sprendima butina jj derinti su
svarbiausiais suinteresuotais asmenimis ir gerai suprasti tikslus.



Rekonstruoty objekty pavyzdziai: Mokslo ir
pramonés miestas Paryziuje (didziuliame buvusios skerdyklos pasta-
te), Eksperimentariumas Kopenhagoje ir ,Masy dinamiska Zemé*“ (Our
Dynamic Earth) Edinburge (jsikire buvusiy alaus darykly patalpose),
Museo della Scienza e della Tecnologia ,Leonardo da Vinci“ Milane (vie-
nuolyno pastate), Techmania Pilzene (dalis Skoda gamyklos pastaty), EC-1
Lodzéje (buves elektrinés pastatas). Sprendima rekonstruoti ir pritaikyti
esamus pastatus kai kuriais atvejais [émé réméjo nuomoné (Techmania,
Eksperimentariumas), kitais atvejais - vieSojo investuotojo sprendimas at-
kurtiistorinius nebenaudojamus pastatusir jiems suteikti naujy funkcijy.
Istorinio pastato rekonstrukcija gali suteikti muziejui - mokslo centrui -
papildomos vertés susiejant senasias funkcijas su naujosiomis (pvz., EC-1
Lodzéje atkurs dalj elektrinésinstaliacijosir jg jkomponuos j parodos apie
elektros energija scenografija). Tinkamai atlikta rekonstrukcija iSsaugo
iSskirtinius pastato bruozus, todél gali sukurti netikéta fona naujai veiklai,
vien apziuréti rekonstruotg pastata tampa pramoga. Rekonstrukcijos tri-
kumas tas, kad butina ieSkoti kompromiso tarp poreikiy, atsirandanciy

Ciutat de les Arts i les Ciéncies, Valensija.

Saltinis: Wikimedia Commons
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Nemo, Amsterdamas. Saltinis: Creative Commons

dél mokslo centro veiklos, ir esamo pastato, kuriame kai kuriais atvejais
néra galimybiy gauti reikiamo funkcionalumo.

IS naujai jgyvendinty mokslo centry pavyzdziy
iSskirtini du Renzo Piano suprojektuoti objektai: Amsterdamo Nemo
ir Tridento MuSe, Zahos Hadid sukurtas Phaeno centras Volfsburge,
Valensijoje jsikares Ciudad de las Artes y las Ciencias (meno ir mokslo
miestelis), kurj projektavo Santiago Calatrava ir Felixas Candelas, ir
Varsuvos Koperniko mokslo centras, sukurtas Jano Kubeco. Visi iSvardyti
architektdriniai sprendimai mokslo centrams prideda papildomos vertés.
Dél naujy, architekturiniy sprendimy, kuriuos puikiai jvertino konkursy
komisijos ir specializuoti leidiniai, pastatai susilauké tarptautinio pripa-
Zinimo ir tapo vienu i$ muziejy ar mokslo centry populiaruma lemianciy
veiksniy. Kiekvienu i$ Siy atvejy investicija j nauja objekta davé rezultaty,
kuriy buvo tikétasi: ilgesnj laika iSlaiké visuomenés susidoméjima objektu
ir padéjo reklamuoti muziejy, paskatino politiky ir kity suinteresuoty
asmeny doméjimasi naujuoju objektu. Naujo projekto reikSmeé gali bati
ne tik simboliné. Jis gali bati reikSmingas ne tik paCiam muziejui, bet ir
miestui ar net visam regionui. Gali tapti inovatyvumo, tvarios raidos ir
socialinés aprépties simboliu.

Projektuojant naujg pastata uztikrinama ir vi-
siSka projekto atitiktis jo funkcijai. Taciau taip blina ne visada. Kaip rodo
patirtis, kuo garsesnis architektas projektuoja pastata, tuo maziau jis
nori bendradarbiauti su blisimais naudotojais, laikydamas savo projekta
autoriniu darbu ir meninés minties iSraiska, o ne pastatu, turinciu atlikti
specifines funkcijas. Visi minétieji objektai turi esminiy su funkcionalumu
susijusiy problemuy, kurios sunkina kasdienj muziejaus darba. Ryskiausias
pavyzdys - puikus muziejus Valensijoje, kuris yra to paties architekty
tandemo projektuoto pastaty komplekso, iSsidésciusio buvusioje Turijos



upésvagoje, dalis. Marmurinése muziejaus grindyse nejrengta instaliacija,
todél néra galimybés prijungti eksponaty prie elektros energijos ir kity me-
dijy, o didziulé pagrindiné parody erdvé, kurig dengia stiklo kupolas, dél
karsto Ispanijos klimato labai jkaista. Muziejus turéjo uzdengti marmuro
grindis laikinais grindy moduliais, kokie naudojami mugéms, kad galéty
saugiau jvesti instaliacija, moka didzZiules saskaitas uz kondicionierius ir
nuolatiniam darbui jdarbino alpinistus, kurie valo kupolo stiklus.

Elementas, kurj butina labai gerai apmastyti, yra
dienos Sviesos valdymas. Muziejy pastatai paprastai skirstomijjuodasias
dézes (black box) ir pastatus, j kuriuos patenka dienos Sviesa. Black box
pastatai (pvz., Nemo) leidzia visiskai valdyti dienos Sviesa ir daugelis mu-
ziejininky pasisako uz bltent tokiag galimybe. Tai leidZia visiSkai koncen-
truotisjbandymusir kuratoriy paruosta scenografija, sudaro salygas atlikti
bandymus, kuriems butina pritemdyta patalpa, saugo nuo akinancios sau-
lés Sviesos ir garantuoja vienoda apSvietima, nepriklausomai nuo paros
ir mety laiko. Pagrindinis tokiy pastaty trikumas - paroda izoliuota nuo
miesto konteksto, néra dienos Sviesos, o tai kai kurie lankytojai suvokia
kaip slegiancig muziejaus atmosfera, dél kurios greit atsiranda nuovargis.

Pastatuose, kuriuos statant naudojama daug
stiklo, gali kilti jau minétyjy problemy (pvz., Glazgo mokslo centras). Kita
vertus, didZiausias jy privalumas tas, kad muziejaus patirtis iSgyvenama
realiame kontekste, | patalpas patenka dienos Sviesair daznai pro langus
atsiveria puikus vaizdas.

Dar vienas galimas sprendimas - projektuoja-
mas hibridinis pastatas, kuriame yra ir tamsiy, ir apsSviesty erdviy. Puikus
tokio projekto pavyzdys - Koperniko mokslo centras, kur dalis parody
erdviy turi jrengtus stiklo ,kraterius®, pro kuriuos patenka dienos Sviesa,
o ir patys jie kuria gamtos ir meno instaliacijas.

Sprendima dél statyby ar rekonstrukcijos turi
priimti visi suinteresuotieji asmenys, atlike iSsamig savo tiksly analize,
taikydami SSGG principa. Batina jvertinti Siuos dalykus:

* Patogi jéjimo erdvé, kuri jungiasi su rabine ir
biliety pardavimo zona;

e Funkcionalus erdviy, kuriose vykdoma jeinan-
¢iyjy patikra ir kur ji nevykdoma, atskyrimas;

* Ekspozicijos erdvé, kurig buty lengva keisti;

e Atskira laikinyjy parody erdvé, kurios plotas yra
ne mazesnis kaip 350 m?, dar geriau - 600-700 m?;
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e ISvedZiotainstaliacija, geriausiai grindyse (elek-
tra, kartais vanduo ir kanalizacija, gali bUti dujos, atsizvelgiant  muziejaus
ir parodos specifika), prieigos taskai iSdéstyti kas 3 metrai;

e Uztikrintas luby atsparumas apkrovoms (atsi-
Zvelgiant j ekspozicijos pobudj) ir parody erdveés aukstis (5-6 metrai, ne
maziau kaip 4 metrai);

e Parody erdvé gerai pasiekiama i$ krovininiy lifty,
lengva pristatyti eksponatus;

* Dideléspagalbinés patalpos: sandélisir dirbtuves;

e Aiskiai suprantama patalpy erdvé, leidzianti
lankytojams lengvai orientuotis;

e Galimybés pléstis;

e ISorinés erdvés, leidziancios rengti papildomy
instaliacijy ir vykdyti veiklas.

Kiti reikalavimai, taikomi planetariumo, kino
teatro, konferencijy saliy statyboms.

ISvados, gautos analizuojant esamo pastato
pritaikymo ir naujo pastato statybos atvejus :

e Prie$ pradedant projektavimo darbus batina
kruopsciai planuoti muziejaus funkcijas;

e Jau vykdant architektlros konkursg bdtina
parengti funkcionalumo diagrama nurodant svarbiausias funkcijas ir jy
tarpusavio rysius, rysj su erdve ir jos suskirstymu, priklausomai nuo gali-
mybiy patektij vidy (su bilietais - be biliety, lankytojams - darbuotojams,
lankytojams - konferencijy dalyviams);

e Batinaisanalizuotitechnines salygas, apie kurias
architektai daznai nezino (luby atsparumas apkrovoms, tankis, instalia-
cijos iSvedziojimo bldas);

e Vadovautis elastingumo principu: lengviau pa-
keisti parody koncepcija, negu perstatyti pastata, todél pastatas neturéty
bati projektuojamas ar pritaikomas konkreciai vienai parodai;

e Uztikrinti nuolatinj ir glaudy basimo naudotojo
bendradarbiavima su projektuotoju, kai vyksta projektavimo darbai, ir su
darby vykdytoju, kai vyksta statyby arba rekonstravimo darbai.



5.4. Vieta - kurti centre ar

steigti nauja centra

Anksciau muziejams, jskaitant ir mokslo muzie-
jus, neretai blidavo skiriama vieta centrinéje miesto dalyje, nes taip didi-
namas muziejaus prestizas ir reikSmé. Paplitusi praktika buvo ir muziejy
kvartaly kdrimas: muziejai bludavo statomi grupémis suteikiant konkre-
Ciai vietai ypatinga dvasig (Museum Insel Berlyne, muziejy grupé Ringe,
Vienoje, Londono Piety Kensingtonas, kur jsikures didysis trejetas: Mokslo
muziejus, Gamtos istorijos muziejus bei Viktorijos ir Alberto muziejus).
Siais laikais muziejaus jkarimo vietg paprastai lemia vienas i$ trijy veiks-
niy arba jy kombinacija: turimas sklypas arba rekonstruotinas objektas
(pvz., Technopolis Mechelene), vieta miesto centre ir patogus susisiekimas
miesto transportu (Phaeno Volfsburge, Nemo Amsterdame) arba noras
atgaivinti anksciau apleista miesto rajong (Mokslo ir pramonés miestas
daugiatauciame Paryziaus rajone La Villette, Explore@Bristol ir Glazgo
mokslo centras buvusiuose pramoniniuose Bristolio ir Glazgo rajonuose).

Sprendimas apie muziejausvieta ir net Sio spren-
dimo motyvai turi esminés jtakos tolesniam muziejaus funkcionavimui.
Noras atgaivinti apleistas teritorijas ir pagyvinti tam tikro rajono socialine
struktlirg skatina muziejus ieSkoti tokiy veiklos formuy, kurios padéty kuo
geriau atsiliepti j vietos visuomenés poreikius ir atitikty iSkeltus tikslus
apgaivinti objekta.

Muziejaus ar mokslo centro vieta gali i$ esmés
lemti tam tikry auditorijos grupiy lankomuma. Jei objektas yra jsikares
netoli populiariy pasivaiks¢iojimo marsruty, didéja tikimybé, kad | jj
spontaniskai uzsuks pavieniai asmenys ir Seimos. Jei jis jsikires mieto
pakrastyje, paprastai lankymo modelis yra vienodas: darbo dienomis
atvyksta beveik vien mokiniy grupés, o savaitgaliais - Seimos.

Nepriklausomai nuo suinteresuotyjy asmeny
keliamy tiksly, muziejaus vieta turi uztikrinti lankytojy srauta, kitaip
nebus pasiekti tikslai. Aplinkybés, lemiancios didesnj lankytojy skaiciy:

* Galimybé patogiai atvykti miesto / priemiestiniu
transportu;

* Aglomeracijos dydis (vertinant lankytojy skai-
Ciy atsizvelgiama | gyventojuy, gyvenanciy 2 valandy kelio atstumu nuo
muziejaus, skaiciy);

* Patogiosstovéjimo aikstelés jskaitant autobusus;

+ Salia esantys Kiti tarp turisty populiaris mars-
rutai, pvz., pasivaiksciojimo trasos.
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Tornadas, Ned Kahn, Pasaulio finansy centras, Battery

Park City, Niujorkas

Interaktyviosios ekspozicijos

(51}
(521

Si tyrimo dalis skirta interaktyviyjy ekspozicijy,
kurios mokslo centruose uzima svarbiausiaja vieta, karimui.

Parody, vykusiy pirmuosiuose mokslo cen-
truose, ypac Eksploratoriume, tikslas buvo sudaryti lankytojui galimybe
asmeniskai jsitraukti ir savarankiskai atliekti bandymus, stebéti tam
tikslus gamtos désnius iliustruojancius reiskinius. Pirmieji eksponatai
buvo susije su fizika, matematika ir Zzmogaus suvokimu. llgainiui Frankas
Oppenheimerisirjo bendradarbiai sukuré eksponaty, kurie ir mikrolygiu,
irmakrolygiu iliustruoja geologijos, klimato, jlros ir biologijos reiskinius.
F. Oppenheimeris surinko su eksponaty kirimu susijusius bandymus, kurie
kaskartiliustravo ir tyrimus bei plétra, ir paskelbé juos legendiniame trijy
tomuy leidinyje Cookbook, kurio pirmasis tomas pasirodé 1975 m.

Nors Cookbook néra galutiniy eksponaty gamy-
bos projekty, o pateikiamos tik jy idéjos ir eskizai, jau daugelj mety mokslo
centrai ir komerciniai gamintojai §j leidinj laiko Biblija. San Franciske
esanciy eksponaty kopijas, deja, daznai daug prastesnés kokybés, galima
iSvysti beveik visame pasaulyje. Klasikiniai F. Oppenheimerio ekspona-
tai tapo daugelio pasaulio mokslo centry atramos tasku ir neatsiejama
ekspozicijos dalimi.



Nuo Eksploratoriumo prasidéjo dar viena tenden-
cija: kviesti metininkus, kad dalyvauty kuriant eksponatus. Jgyvendinant
programa Artists in Residence, pakviestieji menininkai susipazino su
Eksploratoriumo ekspozicijos aplinka, lankytojy saveika su eksponatais, o
pasiséme jkvépimo, patys kiré eksponatus, kurie sykiu iSreiSké jy menines
idéjas apie tam tikra reiskinj, ir atskleidé, kaip §j reiskinj suvokia Zmonés.

Menininky kurti eksponatai daznai yra savito
charakterio, jie atspindi individualia istorija, kurios neturi kiti ekspona-
tai. Paprastai Sie eksponatai yra interaktyvis arba bent kinetiniai. Taip
atsirado vieni geriausiy eksponaty pasaulyje: pvz., tornadas ir ugnies
tornadas (aut. Nedas Kahnas), Mary Ziegler mechaninés skulptiros, Paulo
Friedlanderio kinetinés Sviesos skulptiros, Paulo Demariniso muzikos
kambarys.

Plétojantis interaktyviyjy parody koncepcijai,
atsirado eksponaty, turinciy zaidimo elementy, eksponaty, su kurias
bendradarbiaujama, muzikosir daugialypés terpés eksponaty. Tenkinant
vietos suinteresuotyjy asmeny poreikius pradétos kurti teminés galerijos,
skirtos, pvz., vandeniui (daugelyje mokslo centry), statyboms (Mokslo
ir pramonés miestas) ar naftos gavybai (Vilvite, Bergenas, Norvegija).
Kai kurios parodos yra pasakojamosios, jos i$ dalies prarado tradicinj
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interaktyvuma Liberty mokslo centras Niu DZersyje, JAV). Mokslo centry
aplinka yraitin inovatyvi, ¢ia nuolat ieSkoma tobulesniy formy sudominti
lankytojus gamtos pazinimu.

Ypatingas démesys atkreiptinas j daugialypés
terpés priemoniy naudojima mokslo centruose. Bandymai naudoti kom-
piuterius ir juose jdiegtus Zaidimus beveik visada baigési nesékmingai.
Ryskiausias pavyzdys - Amsterdamo New Metropolio (dabar - Nemo)
muziejaus atvejis, pasibaiges tuo, kad muziejy teko uzdarytiir kurti nauja
ekspozicijg kitu pavadinimu. Kompiuterinés daugialypés terpés priemonés
pasirodé esancios lankytojams nepatrauklios, jos neatitiko apsilankymo
socialinio tikslo, be to, niekas nesensta taip greit ir akivaizdziai, kaip kom-
piuteriy ekranai. Zaidimy ir kompiuterio programéliy naudojimas mokslo
centruose daznai nepasiteisina, taciau tai nereiskia, kad nesékmei pa-
smerktas bet koks daugialypés terpés priemoniy naudojimas. Sékmingas
pavyzdys, kai paciy kompiuteriy beveik nesimato, yra Koperniko mokslo
centre jsiklrusi galerija Re:generacija, skirta jauniems suaugusiems lan-
kytojams, pasakojanti apie juos pacius: jy asmenybe, santykius su kitu
Zmogumi ir grupe, Siuolaikiniu mokslu ir technika. Siy eksponaty idéja
yra itin artima interaktyviyjy eksponaty idéjai: jie sudomina ir skatina
atlikti bandymus, kuriy objektas yra pats lankytojas ar lankytojy grupé.

Naujausioms interaktyviyjy parody tendenci-
joms daro jtaka sparciai augantis generinis judéjimas Make, prasidéjes
JAV, o Siuo metu iSplites po visg Europa, bei jam giminingas skaitmeninio
projektavimo ir gamybos judéjimas. Siuos judéjimus jungia Zzmonés, susi-
doméje objekty (dazniausiai kilnojamy) kiirimu, naudojant atvirojo kodo
programas ir jranga (Raspberry Pi ir Arduino) bei 3D spausdintuvus. Kai
kurie muziejai eksperimentuoja, mégindami pertvarkyti parody erdve |
savotiska projektavimo ir statyby laboratorija (pvz., Niujorko mokslo salé,
The Tech San Chose, Eksploratoriume - Tinkering Studio, kai kurie Europos
mokslo centrai). Kol kas pernelyg anksti vertinti, ar tokie bandymai lems
interaktyviyjy parody pokycius.

Lygiagreciai, ypac rekonstruotuose mokslo ir
gamtos istorijos muziejuose, atsiranda parody, jungianciy objektus, sce-
nografija, daugialypés terpés priemones ir interaktyviuosius eksponatus,
kartais - ir biologiniy ekosistemy bei gyvy organizmy pristatymus.

Yra keletas parody kurimo mokslo centruose
bldy. Vienas jdomesniy - kai jas kuria patys mokslo centrai. Tam bitina
ugdyti Sios srities kompetencija: suprasti reiskinius, sgveikos pobudj,
projektavimo klausimus, prototipy kurima, vertinima ir gamyba, o véliau -
tobulinti pagamintus eksponatus. Sis bidas patiems kurti eksponatus



turi daugybe privalumy: paprastai taip atsirade rodiniai yra originalis,
geresnés kokybés ir, tikétina, pigesni nei kitur uzsakytieji. Taciau tokioms
kompetencijoms iSsiugdyti prireikia daug mety. IS pradziy dauguma
eksponaty blna blogiau suprojektuoti, ne tokie funkcionalds ir prasciau
pagaminti, o tai reiSkia mazesnj lankytojy pasitenkinima ir daznesnius
gedimus. Ilgainiui kompetencijy jgyjama. Taigi neturint atitinkamos pa-
tirties per trumpa laika sunku pagaminti daugiau eksponaty. Sis badas
rekomenduotinas tiems mokslo centrams, kurie auga pamazu, arba kaip
papildoma buda, naudojama kuriant ekspozicija.

Eksponaty kopijas galima uzsakyti i$ garsiausiy
mokslo centry, turinciy rodiniy gamybos kompetencijy. Tokio sprendimo
privalumas tas, kad eksponatas bus labai panasus j originala, veiks taip
pat gerai, bus naudojami itin kokybiski komponentai. Taigi tikétina, kad
rodinys busilgaamzis ir puikiai atitiks jo kasdienio naudojimo ekspozicijy
erdvéje koncepcija. Trikumas: gana didelé kaina ir menka jtaka galutinei
eksponato iSvaizdai, o tai gali lemti vizualinio vientisumo stoka tuo atveju,
kai eksponatai perkami i$ keleto Saltiniy. Kai kurie dideli mokslo centrai
gamina ne tik pavieniy rodiniy, bet ir visy parody kopijas ir adaptacijas.
Sioje dalyje aprasyta pirkimo forma gali kelti problemuy, susijusiy su viedyjy
pirkimy procedlromis, jei pirkimai vykdomi i$ valstybés [éSy.

Dazniausiai pasitaikanti ekspozicijos karimo
forma - tai jos uzsakymas ,iki rakto“ i$ vienos (ar keliy) jmoniy, kurios at-
lieka ekspozicijy projektavimo, gamybos ir montavimo darbus. Kai kurios
jmonés vykdo kompleksine veikla, apimanciag ekspozicijos koncepcijos,
turinio, saveikos formos, eskizy, projekty, prototipy ir pagaliau galutiniy
eksponaty varianty rengima, taip pat jos rengia aprasymus, grafikus,
scenografijg ir apSvietima, pritaikyta prie parodos erdvés, montuoja eks-
pozicija jos jrengimo vietoje. Kitos jmoneés atlieka tik tam tikrus darbus ir
uzsakymams vykdyti sudaro konsorciumus. Tuomet uzsakovas (mokslo
centras) privalo pateikti svarbiausias nuostatas ir parodos koncepcija arba
nurodyti konkrecius eksponatusir atlikti vieSyjy pirkimy procedira, iSrink-
ti geriausia pasitlyma, o véliau stebéti gamybos procesa. Priklausomai
nuo koncepcijos, eksponatai gali buti kartotiniai arba prototipiniai. Jei
eksponatai yra inovatyvus, jmoné privalo atlikti eksperimentus, kuriy
rezultatai i anksto néra Zinomi. Kartais net ir tinkamai jgyvendinant gera
koncepcija, gaunami lukesciy neatitinkantys eksponatai, kurie niekada
netaps gerais. UZsakovas privalo priimti sgmoningg sprendima dél savo
ekspozicijos inovatyvumo lygio, kartu sutikdamas prisiimti su juo susi-
jusia finansine rizika bei atitinkamai parinkdamas savo darbuotojy bei
vykdytojo kompetencijas.
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Ekspozicijos, kuria ,iki rakto“ gamina viena jmo-
né, kokybe lemia daugelis veiksniy: jmonés kokybé; darbus prizitrincio
vadybininko patirtis ir lankstumas; uzsakovo darbuotojy, kurie vertins
gaminamy eksponaty kokybe ir efektyviai valdys uzsakovo isteklius,
dalykinés ir vadybinés kompetencijos; ekspozicijai sukurti skirtas laikas;
laikas, skirtas ekspozicijai testuoti ir taisyti. Paprastai jmoniy dalykine
kompetencija yra Zemesné negu mokslo centry: jy stiprioji pusé yra eks-
pozicijos projektavimas ir gamyba, o ne mokslas. Tai reiskia, jog bltina
valdyti rizika, antraip nebus pasiektas pageidaujamas turinio patirties
lygmuo. Kalbant apie projektus ir medZiagas, i$ kuriy gaminami ekspona-
tai, jmonés gali bati itin lankscios. Todél net ir vienos jmonés pagaminty
eksponaty kokybé gali labai skirtis: nuo labai geros iki labai prastos.

ApsisprendzZiant dél tokios ekspozicijos uzsaky-
mo formos bitina jvertinti ir fakta, kad pasiraSydami sutartj, susitariame
ne dél konkretaus projekto (jgyvendinant jis gali esmés keistis), o dél
bendradarbiavimo su konkreciu vykdytoju, kurio kompetencija ir verslo
patikimumu galima pasikliauti.

Kai kurios komercine eksponaty gamyba ir pre-
kyba uzsiimancios jmonés turi parengtus eksponaty katalogus. Jy kaina
paprastai blina palyginti nedidelé, taciau uzsakovas tik minimaliai gali
daryti jtaka projektui, o eksponato kokybé ne visada bana auksta. Sis
paprastas ir pigus budas jsigyti eksponaty yra labai nutoles nuo pirminés
prof. Franko Oppenheimerio koncepcijos, pagal kurig eksponatas visada
yratyrimo ir pazangos rezultatas, kai lankytojas tam tikrg reiskinj pazjsta
iS savo patirties.

Puikios kokybés eksponatus gamina Sie mokslo
centrai: Eksploratoriumas (San Franciskas), Minesotos mokslo muziejus,
Technorama (Winterthuras), Eksperimentariumas (Kopenhaga). Visas
ekspozicijas galima uZsakyti, pvz., i$ Techniquest (Kardifas) ir Mokslo ir
pramonés miesto (ParyZius). Zinomos jmonés, kurios projektuoja ir ga-
mina ekspozicijas: Kurt Huettinger GmbH, Bruns BV, Archimedes, Science
Projects. Geriausius automatinius teatrus gamina Science North (Kanada),
Roboty teatre vaidinancius suprojektavo ir suklré jmoné Engineered Arts
(Didzioji Britanija).

Du svarbiausieji budai apskaiciuoti ekspozicijos
jsigijimo kaing - tai vieno eksponato arba vieno kvadratinio ekspozicijos
metro kainos nustatymas. Pirmasis bldas taikomas jsigyjant pavienius
eksponatus, antrasis - uZzsakant visg paroda. Antruoju budu j kaing papras-
tai jskaiCiuojamas scenografijos komponavimas, ekspozicijos apsvietimas,
grafikai ir apraSymai, daugialypés terpés priemonés ir kiti elementai;



pasitlymeisvardijamos visos kainos sudedamosios dalys. Planuojant iSlai-
das galima vadovautis prielaida, kad vidutiné interaktyviosios ekspozicijos
sukdrimo irmontavimo kaina svyruoja 2000-6000 eury/kv. metra. Taciau
ne visada didesné kaina reiskia geresne kokybe. Yra paprasty ir puikiai
pasiteisinanciy nebrangiy eksponaty (geriausias pavyzdys - matemati-
nés délionés). Taciau jei uz apatine kainos riba ketinama jsigyti sunkiai
jgyvendinamy daugialypés terpés priemoniy ar konstrukcijos elementy,
toks uzsakymas vykdomas blogéjant kokybei. Skaiciavimo tikslais galima
jvertinti, kad vienas eksponatas tenka 10-20 m? plotui. Aisku, eksponaty
dydis yra skirtingas, taigi Sis teiginys yra veikiau statistinis. Be to, Europos
mokslo centruose viename kvadratiniame metre erdvés paprastai buna
didesné eksponaty koncentracija, negu Azijos centruose. Sanchajaus
mokslo ir technologijy muziejuje ekspozicijy erdvé yra 10 karty didesné
uz Koperniko mokslo centro erdve, taCiau eksponaty yra vos 3 kartus dau-
giau. Pirmuoju atveju muziejai imponuoja didelémis, bet kiek tus¢iomis
erdvémis, antruoju atveju, dél didesnio lankytojy srauto gali susidaryti
grusties jspudis.

Ekspozicijos karimo laikas priklauso nuo jos
dydzio ir inovatyvumo lygio, jis svyruoja nuo 7-8 ménesiy iki 2-3 mety.
Trumpesnis kaip vieneriy mety laikotarpis yra susijes su rizika, jie reika-
lauja didelés disciplinos ir nuoseklumo net ir jgyvendinant tokius projek-
tus, kuriems gali reikéti korekcijy. Ilgesnis nei dvejy mety laikotarpis yra
pernelyg ilgas - tikétina, kad darbuotojai negalés islaikyti atitinkamos
klrybinés energijos.

6. Koperniko mokslo
centras. Atvejo studija

Koperniko mokslo centras jsikires VarSuvos
centre. Tai pirmasis VarSuvos pastatas, pastatytas ant Vyslos kranto. Sj
projekta jgyvendinti buvo jmanoma, paslépus tunelyje daugelio juosty
Vlyslostrada, kuri atskiria kairiajame krante iSsidésciusig (centrine) miesto
dalj nuo centro. Koperniko mokslo centro pastatas iskilo vir$ tunelio, o
tiltas, iSkiles 30 m aukstyje virs tunelio, yra pastato konstrukcijos dalis.
Lankytojai puikiai mato tilto konstrukcija. Pastato projektuotojas -
Architekty dirbtuvés Rar-2 Janas Kubecas - buvo pasirinktas per tarptau-
tinj architekty konkursa. Véliau jo projektas buvo apdovanotas daugelyje
architekty konkursy.
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Koperniko mokslo centro pastatas.

Koperniko mokslo centro nuotr.

6.1. Lankomumas ir iSvaizda

Koperniko mokslo centras Lenkijoje tebéra di-
dZiulés sékmés sinonimas. Pastaraisiais metais Koperniko mokslo centras
didziulés sékmés pavyzdZiu laikomasir Europoje. Tokig sékme lemiaiitin di-
delis lankytojy skaicius, puikus vaizdas ir inovatyviosios parodos bei veikla.

Pirmaja Koperniko centro darbo dieng prie pa-
statoiSsirikiavo daugiatikstantiné minia. Norédami pateiktij vidy, Zzmonés
turéjo laukti apie 6 valandas. Toks Koperniko centro paveikslas isliko ir
kita pusmetj. Per pirmuosius veiklos metus centre apsilanké daugiau
kaip 1 milijonas lankytojy (jskaitant ir planetariumo lankytojus, taciau
neskaiciuojant Mokslo iSkylos ir kity iSoriniy renginiy). Antraisiais metais,
kurie paprastai laikomi krizés metais (praéjus metams po atidarymo,
lankomumas mazéja, pasibaigus vadinamajam ,medaus ménesio*“ efek-
tui), lankytojy skaicius padidéjo ir pasieké 1 150 000 Zmoniy. Treciaisiais
metais centre vél apsilanké daugiau kaip milijonas lankytojy. Tikétina,
kad panasus lankytojy skaicius bus ir ketvirtaisiais metais.

Apie 40 % lankytojy yra VarSuvos gyventojai, kiti
(lygiomis dalimis) atvykstantys i$ Mazovijos vaivadijos (apie 2-3 valandas



kelionés automobiliu) ir likusios Lenkijos dalies. Kiek maziau nei puse
lankytojy sudaro organizuotos grupés, dazniausiai mokiniai. Kiti lanky-
tojai - tai Seimos ir pavieniai lankytojai. Vyresniy kaip 55 mety amziaus
lankytojy yra nedaug, o senjory (vyresniy kaip 65 mety) skaicius - visai
nezymus. Suaugusiyjy grupéje dominuoja asmenys, turintys aukstajj
iSsilavinima ir geresne finansine padétj; asmeny, turinciy pagrindinj
profesinj iSsilavinima skaicius yra statistiSkai nereikSmingas. Kiek kitaip
atrodo Koperniko dangaus planetariumo lankytojai: ¢ia daugiau apsilanko
vyresnio amziaus asmeny.

DélSiy lankomumo rezultaty Koperniko centras
yra gausiausiai lankomas mokslo centras Europoje nevertinant kitokio tipo
muziejy, pvz., Mokslo muziejaus ar Universcience. Rekordinis apsilankymy
skaicius fiksuojamas ir Koperniko mokslo centro interneto svetainéje, o
Koperniko centro paskyros Facebook tinkle gerbéjy skaicius artéja prie
80 000.

Apie Koperniko mokslo centra Ziniasklaidoje
kasdien pasirodo po kelias deSimtis straipsniy (j $j skaiciy jtraukiamos
spaudos, elektroninés ir socialinés Ziniasklaidos priemonés). Dauguma
Siy straipsniy yra teigiami. Centro darbuotojai daznai kvieciami kaip eks-
pertai. Pagrindinés asociacijos, siejamos su Koperniko centro pavadinimu,
yra: sékmé, inovacijos, mokslas, technologijos, saveika. Neabejotina js-
taigos séekmeé suzadino savivaldybiy norg pagal Koperniko mokslo centro
pavyzdj statyti nuosavus mokslo centrus. Jgyvendinty projekty (jvairiy sta-
dijy) skaicius artéja prie dvideSimties. Koperniko mokslo centras paveiké
ir Lenkijos muziejy komunikacijos stiliy bei jy parody forma. Koperniko
mokslo centro SvieCiamuyjy programy populiarumas sukélé diskusijy Sa-
lies mastu apie Lenkijos Svietimo sistemos pokycius ir Siose diskusijose
aktyviai dalyvauja Koperniko centro darbuotojai.

Kuriant organizacijos struktlira buvo palikta
erdvés saugioms inovacijoms, todél darbuotojai kuria naujas idéjas. Kai
kurios yra nesékmingos, taciau likusi dalis sukuria nauja jstaigos veikimo
kokybe. Pavieniai lankytojaiir grupés puikiaijvertino novatoriSkuma ir tie-
sioginjbendravima. Rezultatas: Koperniko centras lengvai uzmezga rysius
su reikSmingomis tyrimy, Svietimo ir komercijos jstaigomis nacionaliniu
ir tarptautiniu lygiu. Paradoksalu, ta¢iau inovatyvumas yra saugiausias
kelias Koperniko mokslo centrui vystytis vis labiau konkurencingoje
Lenkijos mokslo centry aplinkoje.
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6.2. Kas sudaro Koperniko
mokslo centra

Koperniko mokslo centras yra objekty ir funkcijy
kompleksas, kurio bendras plotas virija 20 000 m?,
Jj sudaro:
¢ Nuolatinésirlaikinosios parodos, kuriy bendras
plotas yra didesnis nei 5000 m?. Parodos organizuojamos pagal 3eSias
temas: Judantis pasaulis (labiausiai klasikiné, interaktyvioji parody da-
lis, pristatanti judéjima fizikoje, astronomijoje, biologijoje ir technikoje),
Zmogus ir aplinka (zmogus kaip biologiné ir socialiné esybé ir miestas kaip
specifiné gamtos aplinka), Sviesos sfera (pasakojamoji ir scenografiné
paroda su meno elementais apie Sviesos prigimtj ir optikos reiskinius bei
Zmogaus suvokima; visumos koncepcija ir visus eksponatus pagamino
Koperniko mokslo centro darbuotojai), Civilizacijos iStakos (paroda, de-
monstruojanti, kaip masy kulttra kuria matematika, mokslas, technika,
menas ir teisé bei jy saveika; originalia koncepcija parengé Koperniko
mokslo centro darbuotojai), Re:generacja (inovatyviausia Koperniko
mokslo centro paroda, skirta paaugliams. Si paroda sutelkta j ziGirova kaip
psichologinio, sociologinio, politologinio, rinkodaros eksperimento dalyvj;
paroda lankytojui vertiniti pateikia mokslo ir technikos raidos kryptis; ji
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skirta vyresniems nei 14 mety lankytojams); ir Bzzz (vaikams iki 6 mety
skirta paroda - ja Koperniko mokslo centrui suprojektavo jauna prakti-
kanté; paroda padeda vaikams interaktyviai pazinti gamta. Tai vienintelé
paroda, kurios lankymo laikas yra ribotas 1 valanda).

e Roboty teatras - erdvé, organizuota nedidelio
teatro forma. Sio teatro scenoje vaidina robotai. Jie yra antropomorfiniy
formuy, juos pagamino ir suprogramavo grupé Engineered Arts i$ DidZiosios
Britanijos. Fonui naudojama geriausiy lenky animatoriy sukurta animaci-
ja. Siuo metu vyksta 3 spektakliai pagal Stanistawo Lemo, Edwino Abboto
ir Hanso Kristiano Anderseno tekstus. Tai pirmasis ir vis dar vienintelis
roboty teatras pasaulyje.

e Aukstos jtampos teatras - elektros reiSkiniams
ir prietaisams (Van der Graafo generatorius, Teslos transformatorius ir
pan.) skirta paroda, kurioje Sou forma demonstruojama auksta jtampa.

* Biologijos, chemijos ir fizikos laboratorijos,
robotikos dirbtuvé rengia uzsiémimus mokiniy grupéms (du kartus per
dieng po 1,5 valandos darbo dienomis vyresniy klasiy mokiniams) ir pa-
vieniams lankytojams (4 kartus per diena po 45 minutes savaitgaliais).
Uzsiémimai padeda susipazinti su tyrimo metodais ir mokslininko darbo
aplinka. Robotikos laboratorijoje taip pat vyksta programavimo ir skait-
meninés gamybos pamokos naudojant Raspberry Pi ir Arduino bei 3D
spausdintuvus.

Reactable, vienas is eksponaty.

Koperniko mokslo centro nuotr.
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Planetariumas ,Koperniko dangus“.

Koperniko mokslo centro nuotr.

* Koperniko konferencijy centras, kuriame jrengta
auditorija skirta 280 Zzmoniy, ir konferencijy salé (370 zmoniy); Sig sale
galima padalyti j 8 mazZesnius segmentus. Koperniko mokslo centras turi
naujausia daugialypés terpés konferencijy jranga, atskirag jéjima j erdve
ir iSéjima is jos su jeinanciyjy patikra, patalpas maitinimui organizuoti.
Yra galimybé vienu metu rengti daugiau nei dvi konferencijas. Koperniko
mokslo centras laikomas konferencijy, skirty inovacijoms, pramonei,
mokslui, technikai, aukStajam mokslui ir iSsilavinimui, vieta; tai viena
paklausiausiy VarSuvos konferencijos erdviy. Savo renginius ¢ia nuolat
rengia Europos Komisija, ministerijos, didziausios technologijy jmonés
(IBM, Intel, Samsung), tyrimy institutai.

e Planetariumas ,Koperniko dangus® jsikaré
atskirame didelio meteorito formos pastate; Sis pastatas susijes su pa-
grindiniu pastatu. Planetariume, kurio kupolo aukstis yra 16 metry, vienu
metu telpa 140 Zmoniy. Cia jrengtas naujausias hibridinis projektorius,
kurj sudaro optinis mechaninis Zvaigzdziy projektorius Megastar IIA,
pagamintas japony jmonés Ohira Tech, galintis atkurti 20 milijony tasky
(Zmogaus akis be specialios jrangos gali matyti 2000-3000 taskuy, taciau,
nepaisant to, Pauksciy taka, kurj sudaro pavienés zvaigzdés, matome kur
kas geriau nei rodoma Sviesos riika), keturi skaitmeniniai projektoriai JVC,
leidZiantys demonstruoti bet kokius statiskus ir dinamiskus paveikslus 4K



ir 2 rezoliucija, lazeriy sistema RGB, ekranas Spitz, garso sistema Dolby
Surround, Sky Skan jmonés programa Digital Sky, leidZianti rodyti pro-
gramas tiesiogiai perskaiciuojant paveikslus realiuoju laiku (auditorijai
pageidaujant lektorius gali persikelti j bet kurig Visatos vieta, o sistema
automatiskai perskaiciuoja visy Zinomy objekty padétj persikelianciojo
atzvilgiuir rodo jy faktine padétj tuo metu). Planetariumas turiir savo filmy
gamybos studija, kurioje yra Siuolaikiskos grafikos programos, full dome
programos, kompiuteriy renderiy ferma ir mazasis kupolas. Planetariumas
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ISradéjy parkas prie Vyslos. Koperniko mokslo
centro nuotr.

turi atskira biliety kasa, atskirg jéjima ir veikia kaip padalinys, priklausantis
Koperniko mokslo centrui.

* Dirbtuvés, sandélis, pagalbinés patalpos. Ko-
perniko mokslo cento pagalbinés patalpos uzima visg -1 auksta. Svarbiausia
jo dalis - puikiai jrengtos dirbtuveés, kur gaminami nauji eksponatai ir tai-
somi sugadinti. Cia atskirai jrengtos staliy dirbtuveés, dalis patalpy skirta
metalo apdirbimui (yra ir skaitmeninés staklés), elektros ir elektronikos
dirbtuvés. Sandélis uzima apie 1000 m?. Ir sandélis, ir dirbtuvés patogiai
skirta teritorija, kur gali patogiai jvaziuoti ir apsisukti eksponatus gabe-
nantys sunkvezimiai.
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Greiciausias automobilis pasaulyje. Mokslo iskyla,

Nacionalinis stadionas, VarSuva, 2014 m.
Koperniko mokslo centro nuotr.

e Biurai, jrengti open space stiliumi. Projektuojant
pastata jy plotas nebuvo tinkamai jvertintas, todél dabar dalis biury jsikiré
Salia esanciame Universiteto bibliotekos pastate.

e 512 paviljonas, uzimantis atskira, su kompleksu
nesusijusj pastata ant staCiakampio formos pagrindo, i$ dalies pasléptas
po Zeme. Galerija pastatyta Zemutinéje parko terasoje, prie pat Vyslos. Sis
pastatas yra eksperimentinis: viena siena pastatyta iS molio, kaip buvo sta-
tomos sienos pietryciy Lenkijos kaimuose. Taiilgiausia molio siena visoje
Europoje (apie 100 metry ilgio). Stogas dengtas zaluma ir i$ aukstutinés
parko terasos perspektyvos jis atrodo kaip vejos fragmentas. Galerija,
kurios molio ir betono interjeras kuria nejprasta atmosfera ir nuotaika,
yra atskira meniniams projektams skirta parody erdve.

e PoZeminé stovéjimo aikstelé, skirta 180 auto-
mobiliy.

e Koperniko mokslo centra supantj ISradéjy parka
sudaro dalis, iSsidésciusi ant aukStutinés ir Zemutiné terasos prie Vyslos
upés, irant mokslo centro stogo. Programa lémé teritorijos landSaftas. Ji
kuriama ledynmecio Vyslos slénio tema, o eksponatus kiiré menininkai i$
viso pasaulio. Eksponatai skirti garso temai. IS sodo, esancio ant centro
stogo, atsiveria nuostabi senamiescio ir Vyslos panorama. Parkas yra

atviras, jéjimas nemokamas.



6.3. Istorija

Koperniko mokslo centro istorijos iStakos - tai
seékmeé, lydéjusi Mokslo iskyla. Vienos dienos mokslininky susitikimo gry-
name ore idéja kilo prof. kukaszui Turskiui, o pirma kartg 1996 m. renginj
VarSuvos senamiestyje organizavo R. Firmhoferis, tuo metu dirbes Lenkijos
radijuje. Visuomenéir Ziniasklaida idéja prieme labai palankiai. Nuo tada
Mokslo iSkylos rengiamos kasmet, daugéja prisijungianciy organizacijy,
veiklos formy ir dalyviy. Neabejotina jy sékmé [émé, kad idéja steigti
Varsuvoje interaktyvyjj mokslo muziejy pagal Eksploratoriumo pavyzdj
po daugelio mety palaiké ir sprendimus galintys priimti asmenys.

Mokslo iskyla busimajai Koperniko mokslo
centro koncepcijai buvo reikSminga dél keleto priezas¢iy. Ji padéjo pa-
Zinti auditorija, jos pomégius ir poreikius. Padéjo iSsiaiskinti, kad mokslo
centras turi ka pasitlyti labai placiam lankytojy ratui (2013 m. Mokslo
iSkyloje per viena dieng apsilanké 150 000 Zmoniy), ne vien vaikams ir
besimokanciam jaunimui. Kasmet kuriamas Mokslo iSkylos planas (dau-
giau kaip 200 stendy) Siek tiek primena parodos koncepcijos kirima, o
pristatymai, Sou ir mokslininky bei studenty, atstovaujanciy daugiau kaip
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Didysis sprogimas, Peterio Greenaway’aus ir Saskijos

Bodekke spektaklio finalas. Koperniko mokslo
centro nuotr.
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200 institucijy (ir daugiau kaip 20 3aliy), pasirodymai puikiai atskleidzia
mokslinés komunikacijos formy jvairove.

2004 m. VarSuvos prezidentas prof. Lechas
Kaczynskis sudaré grupe mokslo centrui jkurti, Siai grupei vadovavo
Robertas Firmhoferis ir Programos taryba (pirmininkas tukaszas Turskis).
Tais paciais metais grupé parengé pagrindinius mokslo centro princi-
pus, statuto projekta ir paskelbé architektiiros konkursa. Tuo pat metu
VarSuvos miestas pasirasé sutartj su nacionalinio Svietimo bei mokslo ir
aukstyjy mokykly ministrais dél mokslo centro steigimo. 2005 m. iSrinktas
architekturos konkursa laiméjes projektas, parengtos parody koncepcijos.
2006 m. jsteigta kultdros jstaiga ,Koperniko mokslo centras®, jvyko pir-
mieji vieSieji pirkimai parodoms jsigyti. Kity parody parengiamieji darbai
(koncepcija, prototipai, gamyba) tesési per ateinancius ketverius metus.
Statybos pradétos 2008 m. vasara, o po dvejy mety baigtas pirmasis jy
etapas. 2010 m. lapkri¢io 5 d. Mokslo centras atvéré duris, per atidaryma
parodytas Peterio Greenaway’aus ir Saskios Bodekke lauko spektaklis
»Didysis sprogimas”. Dar po mety buvo atidarytas planetariumas ir taip
buvo jgyvendintas investicinis projektas.

Investicinj projekta finansavo du is$ trijy Ko-
perniko mokslo centro steigéjy. Sklypa muziejui statyti skyré VarSuvos
miestas. Statybas taip pat finansavo VarSuvos miestas. Bendra projekto
verté sudaré 365 milijonus zloty ir labai virsijo pradinj biudzeta. Taciau
projektas buvo i$ dalies finansuojamas Europos Sajungos léSomis i$
Europos regioninés plétros fondo pagal Infrastruktdros ir aplinkos pro-
grama - skirta 207 milijonai zloty, ir tai yra didzZiausia Lenkijoje skirta
suma kultdros jstaigai dotuoti. Statyby investicinj projekta jgyvendino
miesto jmoné Sostinés miesto plétros administracija: ji iSrinko genera-
linj vykdytoja - jmone Warbud SA, o véliau vykdé investicinio projekto
jgyvendinimo stebésena. Koperniko mokslo centro interaktyviosioms
parodoms, planetariumui, laboratorijoms jrengti ir 1Sradéjy parko eks-
ponatams jsigyti Lenkijos Respublikos Vyriausybé patvirtino daugiametj
investicijy plana: bendra jo verté yra beveik 67 milijonai zloty, Siy &Sy
administratorius - Koperniko mokslo centras. Investicinis projektas buvo
jgyvendintas pagal patvirtinta pradinj biudzeta. Steigéjai apsisprendé,
kad jie lygiomis dalimis skirs papildoma finansavima einamajai centro
veiklai. Siuo metu 50 % einamojo Koperniko mokslo centro biudzZeto
sudaro steigéjy skiriamos dotacijos veiklai, 50 % - i$ paties Koperniko
mokslo centro gaunamy pajamy.



6.4. Programiné veikla

Koperniko mokslo centras i$ pat pradziy pro-
jekty veikla derino su programy veikla. 2006 m. buvo paruosta pirmoji
interaktyvioji kilnojamoji paroda ,,Eksperimentuok®, kurig sudaro 25
eksponatai. Juos visus suprojektavo ir pagamino patys mokslo centro
darbuotojai. Sios parodos tikslas - pristatyti Lenkijos visuomenei interak-
tyviujy parody koncepcija. Paroda samoningai nebuvo rodoma galerijose
irmuziejuose: ji demonstruota tik mokyklose ir bendruomeniy (kultdros)
centruose. Per astuonerius metus paroda apkeliavo beveik visg Lenkija
ir aplanké keleta kaimyniniy valstybiy, uZmezgé tvirtus rysius su vietos
visuomene, kuri iki tol niekada nebuvo parodoje i$ sostinés.

Dar viena veiklos forma buvo Seimoms skirti se-
minarai. Koperniko centro paruostas formatas pritraukeé kelias lankytojy
kartas: Seimos rate lankytojai atlikdami bandymus susipaZino su moks-
liniais ir techniniais kasdieniame gyvenime naudojamais sprendimais
(pvz.,i$ kur vamzdziuose atsiranda vanduo, kaip veikia telefonas ir pan.).
Per §j laikotarpj Koperniko mokslo centras rengé konkursus ir mokymus
mokytojams (taip pat ir i$ posovietinés erdvés), meninius ir kultrinius
renginius jaunuoliams, kuriantiems alternatyviaja kulttra (pvz., science
fiction zaidimai madinguose miesto dangoraiziuose, koncertas telegrafui
ir smuikui). Todél Koperniko mokslo centras dar iki pastatui iSkylantiSgar-
séjo savo novatoriskais, nekasdieniais projektais, susiejanciais moksla,
technika, Svietima ir mena.

Kuriant Koperniko mokslo centro jvaizdj pasi-
tarnavo tiesioginis komunikavimo stilius, kurio iki tol valstybinés kul-
tdros institucijos nenaudojo. Darbuotojai nebuvo anonimai. VieSojoje
erdvéje buvo matomi ne tik jstaigos vadovai, bet ir darbuotojai - net
ir dirbantys fizinj darba. Straipsniai buvo raSomi apie, pvz., dirbtuviy
darbininkus, kuriy nejtikétini techniniai gebéjimai visus nepaprastai
sudomino. Darbuotojai kalbéjo visiems suprantama kalba. Jie gebéjo
pripazinti klyde ir pradyti supratingumo. Visa tai padéjo uzmegzti tiesio-
ginius Koperniko mokslo centro darbuotojy santykius su blsimaisiais
lankytojais, kurie i$ esmés skyrési nuo tradiciniy formaliy santykiy,
siejanciy valstybés jstaigas su visuomene. Simbolinis tiesioginés ko-
munikacijos pavyzdys - prie$ centro atidaryma surengtas mokslinis
renginys, skirtas kirpéjams ir taksi vairuotojams. Siuo renginiu noréta
priartéti prie ty grupiy, kurios labiausiai prisideda formuodamos miesto
gyventojy nuomone, taciau svarbiausioji Zinia buvo Si - ,Mes dirbame

ne mokslo Zzmonéms, o kiekvienam is jusy*.
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Festivalis ,,Permainos®, 3D dizaino paroda.

Koperniko mokslo centro nuotr.

Siandien Koperniko mokslo centras siilo labai
turininga programa, joje iSskiriamos kelios svarbiausios veiklos kryptys,
nukreiptos j jvairias auditorijas. Kasdien vyksta jvairiy veikly. Stai keletas
pavyzdziy:

e Vakaraisuaugusiesiems. Kas ménesj vyksta ren-
giniai, skirti tik suaugusiems. Kiekvienas susitikimas turi tema, paimta i$
grozinés literaturos karinio ar filmo. Vakaro metu lankytojai gali dalyvauti
seminaruose, paskaitose, lankyti parodas, dalyvauti improvizacijy teatro
spektakliuose, ziaréti filmus ar Sou planetariume. Veikia alkoholiniy géri-
my baras, groja diskoteky vadovo parinkta muzika.

e Vasara ISradéjy parke. Vasaros sezonas parke,
kurio svarbiausioji dalis - po atviru dangumi rodomi filmai ir pokalbis su
ekspertu. Be to, rengiami savaitgalio seminarai jvairiomis temomis (nuo
astronomijos iki miesto apzeldinimo), ZaidZiami stalo Zaidimai, vyksta Sou.

* Festivalis ,Permainos®. Originalaus turinio meno
irmokslo festivalis. Jo tikslas - kritiSkai pazvelgti j naujausias civilizacijos
raidos tendencijas. Naudojamos formos: parodos, koncertai, diskusijos,
hepeningai mieste. 2013 m. ,,Permainy“ festivalio tema buvo ,\Valdzia j
Zmoniy rankas®, jis buvo skirtas skaitmeniniam projektavimui ir gamybai.
2014 m. festivalio tema - ,,Privatumas®.



« ,VarSuvos kurortas®. Si veikla vykdoma pagal
Europos projekta Kiics - Koperniko mokslo centras yra Sio projekto par-
tneris. Veiklos tikslas - socialiniy ir technologiniy inovacijy, skirty miesto
gyventojy sveikatai placiaja prasme, raida. Vykdydami projekta, jaunieji
novatoriai mokosi taikyti Design Thinking metoda, taiko Rapid Prototyping,
organizuoja seminarus ir hackathonus. Finale projekto dalyviai ir nevyriau-
sybiniy institucijy atstovai, mieste jgyvendinantys socialines inovacijas,
savo veiklos rezultatus pristato visuomenei.

* Mokslo piknikas. Renginys tapo tarptautinis.
Koperniko mokslo centras §j renginj organizuoja kartu su Lenkijos radi-
ju. Siuo metu organizuojama daugiau kaip desimt Pikniko idéjy jkvépty
mokslo iskyly, jskaitant Gruzija, Ukraina, Lietuva, Rusija, Kroatijg ir PAR.

e Famelab. DidZiojoje Britanijoje prasidéjes jau-
nyjy mokslininky konkursas dél geriausio mokslinio pristatymo per 3
minutes nenaudojant kompiuterio. Koperniko mokslo centras tokj kon-
kursa rengia Lenkijoje.

» Jaunojoisradéjo klubas. Kluby tinklas, kuriuose
jaunimas su globéjais, paprastai su mokytojais, mokosi, naudodami pro-
jekty ir tyrimo metodus, gaunantis vietos visuomenés parama. Jaunojo
iSradéjo klubas jungia apie 330 kluby 5 valstybése, klubo nariy skaicius
sparciai didéja. Koperniko mokslo centras teikia pagalba jgyvendinant
programa.

e Jaunujy tyréjy ir mokslininky festivaliai. Ko-
perniko mokslo centras rengia festivalius, kuriy metu jaunuoliai dalyvauja
jvairiose jauniesiems mokslininkams skirtose programose ir konkursuose
(pvz., Jaunujy Europos Sajungos mokslininky konkursas, Intel ISEF), pri-
stato savo darbus ir dalijasi patartimi.

» Koperniko mokslo centre ir visoje Salies teritori-
joje mokytojams rengiamos konferencijos ir seminarai. Jy temos: Svietimo
sistemos modernizavimas, mokymo ir mokymosi metodai, mokytojy
profesinés kvalifikacijos tobulinimas, mokymas taikant tyrimo metodus.
Taip savo kvalifikacija kelia keli tikstanciai mokytojy.

e Naujy gamtos pazinimo dirbtuviy pagrindinéms
mokykloms projektavimas. Koperniko mokslo centras Nacionalinio Svie-
timo ministerijos uzsakymu, bendradarbiaudamas su mokslininkais ir
mokytojais, rengia nauja jranga ir metodika, skirta pagrindiniy mokykly
gamtos laboratorijoms. |gyvendinant nauja finansine ES perspektyva
pagal Sig naujaja koncepcija mokyklose bus jrengtos laboratorijos.

* Dvi Koperniko mokslo centro suprojektuotos
ir parengtos kilnojamosios parodos: ,Eksperimentuok!“ ir ,Pagautas
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protas®. Numatoma, kad 2014 m. su Siomis parodomis susipazins apie
140 000 Salies gyventojy.

e Koperniko mokslo centras aktyviai veikia ir tarp-
tautinéje arenoje. Jis yra Europos mokslo centry ir muziejy draugijos Ecsite
narys. Dvejus metus Siai draugijai pirmininkavo Robertas Firmhoferis
(2011-2013 m. buvo Ecsite prezidentas, Siuo metu yra valdybos narys;
kiti nariai pakaitomis dalyvauja programy komiteto veikloje), atstovauja
Europai IPC (International Programme Committee - vienintelei pasauli-
nei mokslo centry organizacijai, atsakingai uz Pasaulinio mokslo centry
susitikimo organizavima ir Sio susitikimo nutarimy jgyvendinima), yra
EUSEA, jungiancio mokslo festivaliy ir renginiy organizatorius, narys ir
IPS narys (tarptautiné planetariumy bendruomené). 2016 m. Koperniko
mokslo centras rengs tarptautine IPS konferencija. Taip pat dalyvauja EKA
Patariamosios tarybos veikloje. Koperniko mokslo centras yra daugelio
Europos Sajungos projekty dalyvis, rengia rusakalbiams muziejininkams
skirtus mokymus, remia tarptautine Jaunojo iSradéjo klubo tinklo veikla
ir Mokslo iskylas.



2 DALIS. |§t€kl|l,! ir
potencialo Mokslo
centrui Lietuvoje
kurti jvertinimas

1. Mokslo muziejai Lietuvoje -
apzvalga ir atliekamo
vaidmens jvertinimas

Tradicinis muziejaus apibrézimas teigia, kad
tai yra nesiekianti pelno, vieSa, visuomenei bei jos tobuléjimui nuolat
tarnaujanti, atvira lankytojams kultlros jstaiga. Svarbiausia muziejaus
veikla - kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti
materialines ir dvasines kulturos vertybes bei gamtos objektus.

Lietuvoje muziejai pagal pavalduma skirstomi j
nacionalinius (steigia Kultiros ministerija), respublikinius (steigia Kulttros
ministerija arba kitos valstybés valdymo institucijos), savivaldybiy (steigia
savivaldybés), Zinybinius (steigia viesieji juridiniai asmenys, jstaigos, orga-
nizacijos) ir kitus (vie$asias jstaigas, privacius, visuomeninius, mokykly).

Pagal muziejuose esanciy rinkiniy rusj Lietuvoje
veikia archeologijos, etnografijos, gamtos, istorijos, literatiros, meno,
mokslo, technikos, krastotyros, memorialiniai ir kitokie muziejai. Be savo
pagrindinés pareigos - jsigyti eksponatus ir iSsaugoti ateinanc¢ioms kar-
toms rinkiniuose esancia svarbig medziaga, - muziejai tyrinéja rinkinius
ir atskleidZia naujas Zinias bei jas platina, bendradarbiauja su Svietimo
jstaigomis ir rengia muziejines moksleiviy ugdymo programas, ruosia
ekspozicijas ir parodas, dalyvauja ekspedicijose, organizuoja su mu-
ziejaus veikla susijusius kultiros ir mokslo renginius. Pastaruoju metu,
atsizvelgiant j pasaulio tendencijas, muziejy veikla kinta ir Lietuvoje. Jy
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ekspozicijos tampa iSradingesnés, organizuojami viesi renginiai muziejy
erdvése. Apzvelgus muziejy sarasa pagal jy priklausomybe, matyti, jog
turime nemazai su jvairiomis mokslo bei technikos sritimis susijusiy mu-
ziejy. Tiesa, dauguma jy gan siaurai specializuoti. Zemiau pateikiamas
Siy muziejy sarasas.

Respublikiniai: Lietuvos aviacijos muziejus
Lietuvos etnokosmologijos muziejus
Lietuvos geologijos muziejus
Lietuvos jury muziejus
Valstybinio Kernavés kulturinio rezervato
direkcija / Kernavés archeologinés vietovés
muziejus
Viytauto Didziojo karo muziejus
Zinybiniai muziejai:  Aleksandro Stulginskio universiteto muziejus
GelezZinkeliy muziejus
Kalbos muziejus
KTU muziejus
VU Fizikos muziejus
Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos
muziejus
Mineraly muziejus
VU muziejaus padaliniai
V$] muziejai: Energetikos ir technikos muziejus
Kauno tvirtovés Vil fortas
Rysiy muziejus
Privatus muziejai: Senovinés technikos muziejus
Visuomeniniai
muziejai: Krastotyros radiniy ekspozicija
Marijos Savickienés gamtos iSdaigy muziejus
Piety Lietuvos buities ir akmeny muziejus
»Jotvingiy kiemas*“
Virtualus muziejai: Virtualus architektlros muziejus

Labiausiai Siuolaikinio, pirmoje studijos dalyje
aprasyto 21 a. mokslo muziejaus / centro (toliau - MC) tematika ir veikla
Siuo metu atitinka du muziejai Lietuvoje ir VU TFAI Planetariumas, kurie
taip pat siulo jvairias paslaugas ir programas. Trumpai jvertinsime Siuos

tris mokslo muziejus.



Etnokosmologijos muziejus

(iStrauka i interneto svetainés)

Etnokosmologijosidéja gimé Moléty rajone, ant
Kaldiniy kalvy. Pagrindiniai jos autoriai buvo tuometiniai Astronomijos
observatorijos personalo vadovas dr. Gunaras Kakaras ir Puslaidininkiy
fizikos instituto vyr. mokslinis bendradarbis dr. Libertas Klimka. G. Kakaro
dangus ir L. Klimkos etnologija rado bendrus salycio taskus - lietuviy
tautos sasajas su dangumi, Saule, Ménuliu, Zvaigzdémis. Tai ir buvo
etnokosmologijos iStakos - tiek pacios savokos, tiek blsimo muziejaus.

2003 m. Etnokosmologijos muziejus pagaliau
atgavo pastatus ir Zeme, ant kuriy jie stovi. Laiméty Phare 2000 ir Phare
PPF konkursy rezultatas buvo muziejaus architektiriné idéja, projektas ir
pradéti statybos darbai. 2007-2008 m. atlikta muziejaus rekonstrukcija,
finansuota pagal Europos Strukturiniy fondy paramos sutartj ,Lietuvos
etnokosmologijos muziejaus turistinio komplekso paslaugy plétra“, kurios
biudzeta sudaré 22,317 milijony lity, i$ kuriy 2,67 milijony skyré ir Lietuvos
Respublikos kultiros ministerija. Statybai ir rekonstrukcijai skirta 19,942
milijony lity. Projekto autoriai Ricardas Kristapavicius ir Andrius Gudaitis.
Statybos ir rekonstrukcijos darbus atliko UAB Mitnija. Taip pat uz Sias éSas
nupirktas modernus 80 cm skersmens lankytojams skirtas teleskopas,
vaizdo ir garso aparatura.

Siuo metu muziejuje nuolat rengiamos jvairios
pazintinés edukacinés programos: ,Lietuvos dangaus paslaptys®, skirta
kaimo bendruomenéms, kaimo vietovése veikiancioms mokykloms,
socialinés globos namams. IS Cia | ZvaigZzdes Zemiski ripesciai veda“,
skirta visy amziaus ir iSsilavinimo grupéms. ,Lietuva - Zmonijos kelyje j
kosmosa“ - jaunimui skirtas iSvaziuojamasis projektas j mokyklas, vaiky
namus. Muziejuje taip pat vyksta Tarptautinés muziejy dienos ir Europos
muziejy nakties renginiai, konferencijos, astronominiai stebéjimai ir
pan. Tai originalia idéja pagrjstas objektas, kurio ekspozicijoje siekiama
tautosaka, mitus ir padavimus apie kosmosa susieti su mokslo Ziniomis,
astronomija ir kosmologinémis teorijomis.

Pries$ keletg mety Kultlros ministerijos iniciatyva
buvo suburta eksperty grupé ketinant is esmés patobulinti ekspozicijos
koncepcija suteikiant jai daugiau profesionalumo ir mokslisSkumo. 2014 m.
liepos 31d. jvyko Lietuvos etnokosmologijos muziejaus veiklos vertinimas,
kurio metu Muziejy veiklos vertinimo komisija apZitréjo muziejaus dabar-
tine ekspozicija bei susipazino su planuojama nauja ekspozicija, kurios
vizualizacijos projektas jau yra parengtas (dokumentacija néra galutinai
baigta, nes néra i$samios sgmatos). Siuo metu muziejuje jrengta laikina
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ekspozicija i$ muziejaus turimy eksponaty (liaudies menas, astronomi-
jos nuotraukos, laikrodziai, kalendoriai), kurioje pristatomas Zmogaus
rySys su kosmosu. Vienoje patalpoje rengiamos laikinosios parodos. Nors
kiekviena ekspoziciné salé yra skirta konkreciai temai, taciau vientisos,
konceptualios ekspozicijos néra.

Muziejus yra keleta karty kreipesis | ministerija
déllésy ekspozicijai skyrimo. Taciau Kultdros ministerija neturi galimybiy
skirti Lietuvos etnokosmologijos muziejaus ekspozicijai jrengti 8 mln.
Lt (pagal iSankstine samata). Muziejui buvo pasitlyta teikti paraisSka dél
projekto jgyvendinimo finansavimo i$ ES struktariniy fondy léSy.

Muziejus yra nutoles nuo didZiyjy miesty ir siau-
rai specializuotas. Keisti jo profilj neblty prasminga, taciau vertéty likti
prie pradinés idéjos ir ekspozicija atnaujinti iS esmés.

Energetikos ir technikos muziejus

(iStrauka i$ interneto svetainés)

Pirmuosius lankytojus muziejus pakvieté
2003 m. pazymint Vilniaus miesto centrinés elektrinés 100-metj. Tuo metu
jis uzémeé vos 13 %. buvusios elektrinés patalpuy, likusios pastato dalies
biklé buvo labai prasta.

2005 m. parengtas plétros projektas Lietuvos
energetikos muziejaus pertvarkymas j Lietuvos technikos muziejy, pritai-
kant kultdros ir istorijos paveldo objektg - pirmosios Vilniaus centrinés
elektrinés patalpas viesiesiems turizmo poreikiams. 2006 m. liepos 13 d.
Ukio ministerija, V$] Lietuvos verslo paramos agentura ir Lietuvos energe-
tikos muziejus pasirasé paramos teikimo sutartj Siam projektui. Paramos
suma - 10,9 mln. Lt. Jgyvendinus Europos Sajungos struktlriniy fondy
[éSomis remiama projekta, Lietuva iSsaugojo istoriskai jdomy ir svarby
industrinj technikos objekta su originalia jranga ir aplinka, padedancia
perteikti j praeitj nuéjusiy laiky dvasia.

Muziejus buvo ple¢iamas ir rekonstruojamas
galvojant apie jo patraukluma jvairiems visuomenés sluoksniams. Todél
autentika derinta su Siuolaikiniy mokslo muziejy ekspozicijomis, moks-
linémis atrakcijomis. Buvo mastoma ir apie tai, kad Vilnius neturi miesto
muziejaus, todél j techninj pavelda pirmiausia Zvelgta Vilniaus miesto
pramoneés ir miesto plétros aspektais.

2006 m. Lietuvos energetikos muziejus jsitraukeé
j tarptautinj projekta - Svajoniy fabrikai? Paroda apie pramone ir moder-
nizmq Baltijos jiros regione 1945-1990 m.



2008 m. pabaigoje muziejus, baiges jgyvendinti
ES struktariniy fondy remta projekta Lietuvos energetikos muziejaus per-
tvarkymas j Lietuvos technikos muziejy, pritaikant kultdros ir istorijos pa-
veldo objektqg - pirmosios Vilniaus centrinés elektrinés patalpas viesiesiems
turizmo poreikiams, pasieké pagrindinj projekto tiksla - rekonstruotas
industrinis objektas iSsaugant autentiska elektrinés jranga ir pritaikytas
kultlros bei turizmo reikméms. Lietuvos energetikos muziejus iSaugo
800-5000 m?irtapo didZiausiu jvairias techninio paveldo sritis pristatanciu
muziejumi Lietuvoje.

Muziejaus pagrindas - elektrinés pastatas ir
autentiska dar neseniai veikusios elektrinés jranga. Cia taip pat eksponuo-
jamii$ kolekcininky pasiskolinti senoviniai automobiliai, veikia interakty-
viosios mokslo ekspozicijos, istoriné ekspozicija, skirta Vilniaus pramonei.

VirSutiniame aukSte jrengta interaktyviosios
ekspozicijos ,, Technika vaikams* ir ,Technikos mokslas®. Jy tikslas - ska-
tinti susidoméjima mokslu ir technika, populiarinti moksla visuomenéje.
Edukaciné, mokomoji funkcija buvo lemiama formuojant Sias ekspozicijas.

Eksponatai iliustruoja jvairius technikos isradi-
mus bei reiskinius, demonstruoja mokslinius metodus, padeda atskleisti
fizikinius reiskinius ir procesus, taip pat ugdo lankytojy karybiskuma,
norg eksperimentuotiir tyrinéti juos supancia aplinka. Fizikos pamokose
aisSkinami judéjimo ir jégos, energijos, svyravimy ir bangy, elektros, ma-
gnetizmo procesai Cia iliustruojami gyvai, todél muziejaus darbuotojai
sililo fizikos pamokas mokykloje keisti j uzsiémimus muziejuje.

Po rekonstrukcijos ant pastato stogo buvo
jrengta véjo ir saulés jégainé. Ji padeda muziejui pristatyti ekologiska
energetika, naujas Sios srities technologijas, o kartu pigiau tenkinti elek-
tros energijos poreikius. Muziejaus darbuotojai galvoja ir apie tolesne
plétra sustiprinant moksline ir tiriamaja veikla, gausinant ekspozicijas,
taip pat bty pastatyti nauji architektiriniai akcentai - apzvalgos aikstelé
sVilniaus akis“ buvusio elektrinés kamino vietoje ar jrengta prieplauka
ties muziejumi.

Muziejuje organizuojamos jvairios edukacinés
programos. Tokios, kaip ,Iliuzijos - mokslas, mistika ar apgaulé?”, skirta
1-12 klasiy mokiniams, arba ,Zemés planeta kisenéje®, skirta 8-12 kla-
siy mokiniams apie geodezijos / topografijos mokslus. Vyksta koncertai,
parodos.
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VU Planetariumas

(iStrauka i interneto svetainés)

Tai valstybiné biudZetiné jstaiga, priklau-
santi Vilniaus universiteto Teorinés fizikos ir astronomijos institutui.
Planetariumas pastatytas 1989 m. pagal architekto Roberto Staséno
projekta. Pastato akcentas - apvalus 12,5 m skersmens kupolas su 160
viety Zvaigzdziy sale. Greta yra ir kita 130 viety amfiteatro salé, vestibiu-
lis ekspozicijoms, stebéjimy aikstelé ant stogo, darbo kabinetai, kaviné,
rubiné ir techninés patalpos.

Planetariumas yra vienintelis Lietuvoje spe-
cializuotas astronomijos ir gamtos moksly informacijos centras, kurio
kupolo formos Zvaigzdziy saléje unikalia projekcine aparatira rodomas
jvairiose Zemés vietose stebimas Zvaigzdétas dangus ir jame vykstantys
reiskiniai. Planetariumas Vilniuje veikia jau daugiau kaip 50 mety (jsteigtas
1962 m.). Jame organizuojamos mokomosios paskaitos moksleiviams ir
studentams, disputai, visuomenés susitikimai su mokslininkais, jmoniy
ir asmeny proginiai renginiai. Zvaigzdziy saléje - mokomosios paskaitos
moksleiviams ir studentams, visuomenés susitikimai su mokslininkais ir
jZymiais Zmonémis, diskusijos, konferencijos, konkursai, knygy aptarimai,
vakaroneés ir kt.

Siuo metu (2014 m. rugpjuacio mén.) UAB Na-
cionalinis projekty rengimas parengé investicijy projekta Vilniaus uni-
versiteto Planetariumo atnaujinimas. Vilniaus universiteto vadovybés
vizijoje - astronomijos mokslui ir jo populiarinimui skirtos infrastrukta-
ros - Vilniaus universiteto Astronomijos ir mokslo sklaidos centro - su-
formavimas. Ketinama atnaujinti ir modernizuoti VU TFAI Planetariuma
(toliau - Planetariumas), VU Moléty astronomijos observatorijg (MAO)
ir VU Astronomijos observatorija (AO) iSpleciant ¢ia vykdomas veiklas ir
teikiamy paslaugy spektra.

Numatomos Sios projekto investicijos:

1. Planetariumo modernizavimas. Investicijos
apims: Planetariumo pastato rekonstrukcija / remonta; interjero atnauji-
nima, modernizavima; Zvaigzdziy salés remonta ir modernios projekcinés
jrangos jsigijima; interaktyviojo muziejaus-galerijos, kur lankytojai buty
supazindinami su astronomijos mokslo niuansais, gamtos reiskiniais bei
fizikos désniais, jrengima; konferencijy salés remonta ir modernios kino
salés jrengima; mini observatorijos ant stogo jrengima.

2. MAO atnaujinimas. MAO yra administraci-
nis-laboratorinis korpusas (1390 m?, statytas 1977 m.); 165 cm teleskopo
bokstas (569 m?, statytas 1976 m.), kiti technologiniai pastatai. Pastatai



gerokai susidévéje, apSildomi elektros energija, mazos Siluminés varzos.
Observatorija turi tris Ziniasklaidai skirtus mégéjy teleskopus, taciau Si
edukacijai ir ziniasklaidai skirta jranga yra sena, techniskai ir moraliai
susidévéjusi. Investicijos bus skirtos: administraciniam-laboratoriniam
korpusui apsiltinti (sienos, stogas) jrengiant alternatyvia (geotermine)
Sildymo sistema; daliai langy pakeisti; 165 cm boksto laiptams ir grindims
rekonstruoti, langams pakeisti, pritaikyti pastata nejgaliyjy poreikiams;
konferencinés jrangai atnaujinti edukacineiir ziniasklaidos veiklai vykdyti
bei plétoti.

3. AO atnaujinimas. VU astronomijos observatorija
buvo jkurta 1753 m. universiteto centriniy rimy virSutiniame aukste ir
tapo viena pirmuyjy observatorijy Europoje. 1881 m. senoji observatorija
buvo uzdarytairtik 1919 m. atnaujinta jos veikla kitoje vietoje - prie Vingio
parko Ciurlionio gatvéje, kur veikia iki $iol. Dabar AO pastaty, priklausanéiy
kultdros paveldui, stogy danga prakiurusi, langai nesandars, jy rémai
sutrese, j pastaty sienas skverbiasi grunto vanduo ir ardo sieny murg bei
tinka, nesandarios boksty kupoly plysius uzdarancios savaros sunkiai juda
ir ju nejmanoma eksploatuoti, metalinés kupolo dalys paZeistos korozijos,
pasenusi elektros instaliacija, patalpos neSildomos. Bitina renovuoti
16 cm astrografa ir 28 cm Celestron teleskopa. Investicijos bus skirtos:
paskaitoms ir lankytojy uzsiémimams skirtoms Sildomoms patalpoms
jrengti; ekspozicijos (stendams) istoriniy mokslo instrumenty kopijoms
demonstruoti skirtoms vietoms jrengti; interaktyviesiems audiovizua-
liniams demonstraciniams stendams astronomijos ir kosmonautikos
tematika gaminti ir jrengti.

Projekte numatomos investicijos leis iSplésti
centro veikla visomis kryptimis, kuriomis yra sukaupta patirtis ir poten-
cialas. Be vykdomy moksliniy tyrimy, pagereés veikly studijy kryptimi
galimybés ir salygos: vykdomy 1-3 pakopos studijy kokybé, organizuo-
jamy reguliariy tarptautiniy mokykly Zinomumas, VU ir LEU studenty
praktiky salygos. Ypac issiplés mokslo populiarinimo veiklos - paskaitos
moksleiviams, studentams ir placiajai visuomenei, ekskursijos, dangaus
demonstravimo seansai pro teleskopus. Bus sudarytos salygos Sias veiklas
papildytijvairiais kultliros renginiais - meninémis instaliacijomis, audiovi-
zualinémis prezentacijomis, parodomis, moksliniy filmy perzitromis ir kt.

ISankstiné investicijoms reikalingy léSy suma:
Pagal sustambintus Sistela 2014 m. kovo mén. jkainius, pastato atnauji-
nimo darby kaina - 11,3 mln. Lt; specializuotos jrangos kaina, nustatyta

ekspertiniu vertinimu, - 6,7 min. Lt.
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2. Kontekstas ir potencialas
projektui vykdyti

Lietuva turi uztektinai potencialo sukurti interak-
tyviaja MC ekspozicija, kurios dominuoja pasaulyje, remiantis geriausiy
Salies universitety mokslininky patirtimi. Be abejo, kai kuriais atvejais
jmanomaiir verta jsigytiir uzsienio gamintojy parengty ekspozicijy ar eks-
ponaty. Bltina integruoti tarptautiniuose mokslo centruose naudojamus
ekspozicijy formavimo principus papildant jas Lietuvos mokslo istorijos
bei misy valstybei ir visuomenei aktualiais nidienos elementais. Reikia
akcentuoti sékmingg Lietuvos mokslininky dalyvavima pazangiausiuose ir
didZiausiuose tarptautiniuose mokslo projektuose (tokiuose, kaip CERN,
GAIA).

Kitas aspektas - Salies ekonominés ir kitos ak-
tualijos arba problemos, prie kuriy sprendimo prisideda mokslininkai.
Inovatyvios technologijos, nauji iSradimai, taikomi kasdieniame gyve-
nime. Tai turéty atsispindéti nuolatinése arba keiciamose ekspozicijose
neuzmirstant istorinio konteksto.

Akivaizdu, kad lieka aktualus visuomenés istori-
nis Svietimas, pasididziavimo savo Salies istorija, patriotiSkumo ugdymas,
atminties kulttry formavimas arba palaikymas. Tokia funkcija taip pat ga-
léty atlikti interaktyviosios, kei¢iamos ekspozicijos, paskaitos ir disputai.

Jaudaugiau kaip deSimtmet; Lietuvos miestuose
organizuojamas Nacionalinis mokslo festivalis ,Erdvélaivis Zemé*“. Jo
renginiuose dalyvaujantys mokslininkai su interaktyviosiomis veiklo-
mis taip pat galéty tapti tokio Mokslo centro partneriais. Per daugiau
kaip deSimtmet;j Sis renginys subaré kelis Simtus Lietuvos mokslininky,
doktoranty, studenty i$ geriausiy Salies universitety, mokslo centry,
aukstyjy technologijy jmoniy, Lietuvos moksly akademijos. Jie ne tik
galéty prisidéti prie mokslo centro turinio formavimo arba jo pritaikymo
prie Lietuvos realijy, bet ir aktyviai dalyvauti veikloje. Pavyzdziui, rengti
paskaity ar praktiniy uzsiémimy ciklus, rengti naujas, inovatyvias moks-
leiviy ugdymo programas (modulius). Juolab, kad VarSuvos Koperniko
mokslo centras taip pat iSsivysté i$ panasaus renginio - Mokslo iSkylos.
Be abejo, buty galima ir netgi butina dalj renginiy arba projekty perkelti
j tokio Mokslo centro erdves.



3. Suderinamumas su Salies
politikos gairémis

Strategijos / vizijos Lietuva 2030 autoriy nuo-
mone, Lietuva turéty tapti sumanios ekonomikos, sumanios visuomenés
Salimi. Kitaip sakant, esminis i$30kis - ugdyti smalsius, i$silavinusius,
kritiSkai mastancius Zmones, plétoti aukstos pridétinés vertés gamybos
Sakas, produktus. Norint ta pasiekti butina skatinti jaunima rinktis tyré-
jo profesija, tiksliyjy moksly sritis, informatika. Trecia, batina skatinti
ly¢iy lygybe raginant mergaites rinktis tiksliuosius ir gamtos mokslus,
taip didinant visuomenés mokslinj bei inovatyvumo potenciala. Visi Sie
uzdaviniai gali bati pasiekti nuo mazy dieny skatinant vaiky smalsuma
dométis pasauliu, jo raidos tendencijomis.

Kita vertus, daugelis pripazjsta, kad Svietimo
sistema neatitinka Siuolaikinés visuomenés poreikiy, ja reikia tobulinti ar
netis esmés keisti. Su tuo susiduria ne tik Lietuva, bet ir daugelis pasaulio
Saliy. leSkoma naujy ugdymo ir mokymo budy, kuriami nauji kiirybiskumo
skatinimo metodai. Mokslo centras galéty tapti vieta, kurioje bty kuriami
iriSbandomi inovatyvis mokymo bei ugdymo metodai.

Be to, naujoje Europos Komisijos Horizontas 2020
programoje daug démesio skiriama paprogramei Mokslas visuomenéje ir
visuomenei (SWAFS). Suvokiama, koks svarbus yra jvairiy tiksliniy grupiy
jtraukimas | diskusijas, koks turéty bati mokslas, kokias turéty spresti
problemas. Planuojamuose kvietimuose laukiama naujy, inovatyviy tiks-
liniy visuomenés grupiy jtraukimo formy. Europos Komisija, kviesdama
mokslininkus ir pilieCiy grupes diskutuoti apie mokslo ir technologijy
paZanga bei jy poveikj ekonomikai, sveikatai, aplinkai, modeliuoti pokyciy
scenarijus, ketina naudoti tokius budus kaip daugiakriteriniai analizés
metodai, kolektyvinés iSminties sistemos, virtualios tikrovés technologijos
ir pan. I1vados bus lyginamos su eksperty iSvadomis. Mokslo centras gali
tapti tokiy diskusijy, paskaity, naujy bendravimo formy gimimo vieta.

1. Kokius poreikius turéty
tenkinti mokslo centras

Kaip raSoma pirmojoje studijos dalyje, Siuolai-
kiniai mokslo muziejai arba centrai labiau orientuoti | interaktyviasias
veiklas. Kalbama net apie ketvirtosios kartos mokslo centrus, kur ak-
centuojamas siuZetinis ekspozicijy budas, taip pat skatinamas visiskai
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savarankiskas lankytojy susipazinimas su eksponatais bei jy grupémis
siekiant kuo labiau Zadinti smalsuma. Kai kuriais atvejais modernizuojant
arbaispleciant tradicinj Mokslo muziejy, prie jo pristatoma interaktyvaus
bendravimo erdvé (kaip Londono mokslo muziejuje - fondo Wellcome
[éSomis pastatytas priestatas) su kei¢iamomis ekspozicijomis, specialiai
jrengtomis kompiuterizuotomis vietomis, kur lankytojai gali ieSkoti atsa-
kymuy j klausimus, atlikti testus, taip geriau susipazindami su Siuolaikinio
mokslo tendencijomis ir jo keliamomis etinémis, ekonominémis ir kitomis
dilemomis.

PavyzdZiui, 2013 m. Londono mokslo muzie-
juje buvo jrengta iSsami ekspozicija apie 3D spausdinima, Sios srities
pasiekimus bei perspektyvas. Joje paaiskintas spausdinimo principas,
demonstruojama veikianti jranga, buvo galima patiems kompiuteryje
susikurti ir atsispausdinti norimg objekta. Taip pat naudojant specialy
skenerj kiekvienas lankytojas galéjo nusiskenuoti, o spausdintuvas at-
spausdindavo jo figaréle.

Pastaruoju metu pasaulyje ir Europoje domi-
nuoja interaktyvieji MC. Kaip ir VarSuvoje, jie papildomi veikianc¢iomis
moderniomis laboratorijomis, kuriose mokiniy klasés su mokytojais,
padedant kvalifikuotiems specialistams, tobulina savo Zinias ir atlieka
eksperimentus is fizikos, biologijos, chemijos srities.

Tai vieta, kur ir mokytojai gali nuolat kelti savo
kvalifikacija. Be to, kai kuriuose centruose ruosiamos inovatyvios moky-
mo priemonés, kurias mokytojai gali naudoti mokyklose per pamokas,
kuriamos ugdymo programos. Placiau apie tai raSoma | studijos dalyje.

Kita vertus, papildomy, netradiciniy erdviy is-
plétimas tokiuose centruose pajvairina visuomenés jtraukima j pazinimo
procesa. Salése vyksta koncertai naudojant kompiuterines technologijas,
yra netgi roboty teatrai (VarSuvos Koperniko mokslo centras), spektakliy
metu jvairaus amziaus vaikai supazindinami su dvimatés, trimatés, ke-
turmatés erdvés koncepcijomis.

Vienas geriausiy Siy tendencijy pavyzdziy -
Mokslo centras Barselonoje, kuriame naudojami autentiski mokslo objek-
tai, iSradingai sukurta objekty bei iSradimy evoliucijos laike ekspozicija.
Lankytojai skatinami liesti objektus. Akcentuojamas istorinis kontekstas
kuriant veiksmo iliuzija.

Kitas svarbus dalykas - aktyvus mokslo centry
pozilris j socialines tendencijas ir netradicinis jy pateikimas, skatinantis
susimastyti ir paneigti klaidingus ar kenksmingus visuomenéje jsiSakni-
jusius stereotipus. Pavyzdziui, vienoje Paryziaus mokslo ir industrijos



muziejaus ekspozicijoje, skirtoje migracijai, pateikiamos keliasdeSimties
Zymiy Pranciizijos pilieciy (menininky, mokslininky ir t. t.) nuotraukos
nurodant, kad jie i tiesy yra emigrantai. Tai efektyvus budas parodyti
jvairiy tauty indélj j valstybés versla, moksla bei kulttirg. Amsterdamo
mokslo muziejuje viena ekspozicija skirta lyties ir seksualumo istorijai.
Taip ugdoma tolerancija, jvairaus amziaus lankytojai susipazjsta su fak-
tais, dalyvauja vertindami savo pozilrj, nuostatas j tokius visuomenés
reiskinius.

Kitaip sakant, projektuojant MC Lietuvoje reikty
pabrézti lankytojo pazinties su mokslu ir visuomenés reiskiniais (humani-
tariniai ir socialiniai mokslai) interaktyvuma, intriga ir netradicinj (siuzeti-
nj) eksponaty artemy pateikima. Taip pat bitina susieti mokslo reiskinius,
atradimus, naujas technologijas (tokius, kaip kamieniniy lasteliy terapijos
privalumai ir etinés dilemos, robotizuota chirurgija, smegeny implantai,
genetiSkai modifikuoti organizmai ir jy kdrimas, didziyjy duomeny ana-
lizés jtaka socialiniams procesams, Siuksliy pavertimo energija ar Siluma
metodai, kolektyvinés iSminties sistemy taikymas spendziant kasdienes
ir globalias problemas, kosmologiniai Visatos modeliai ir Higso bozonas,
privatus kosminis turizmas ar pan.) su kasdieniu Zmoniy gyvenimu, paro-
dyti jo reikSme visuomenei, ekonomikai, politikai ir t. t. Taip formuojant
ekspozicijas ir organizuojant renginius, diskusijas Siomis temomis bity
siekiama ugdyti aktyvy, gerai informuota pilietj, skatinti visuomenés
inovatyvuma.

Svarbu, kad i§ MC ekspozicijy tinkamai bty ma-
tyti Lietuvos mokslo ir technologijy laiméjimai. Pradedant agroinovacijo-
mis, Sirdies chirurgija ir baigiant naujausiomis lazerinémis technologijomis
bei jy taikymais. Taip buty patraukliai parodytas misy Salies mokslinis
potencialas, o tai skatinty jaunima rinktis mokslininko profesija, darba
Lietuvoje. Dar vienas svarbus aspektas - pagarbos bet kokiai profesijai,
ypac jvairiems amatams, ugdymas. Remiantis tokiy 3aliy, kaip Sveicarija
ar Italija pavyzdziais (laikrodininkai, mechanikai, siuvéjai ir pan.), reikty
skatinti doméjimasi kolegijy mokymo programomis rengiant kvalifikuotus
specialistus.

Todél planuojamo Mokslo centro Lietuvoje
pagrindinés funkcijos turéty bati: visuomenés Svietimas, jos kritinio
mastymo irinovatyvumo ugdymas, moksleiviy skatinimas rinktis tyréjo
profesija, naujy Svietimo metody kiirimas, mokytojy kvalifikacijos kéli-
mas. Tiksliau visuomenés poreikius galima nustatyti, remiantis ir Mokslo
festivalio ,Erdvélaivis Zemé*, tarptautinés Mokslo mugés patirtimi. Galima
jvertinti temas ir formas, kurios yra labiausiai patrauklios moksleiviams,
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Seimoms ir kitoms tikslinéms lankytojy grupéms. Tai galéty tapti diskusijy
vieta kalbant apie naujas Svietimo formas, naujas ekonomikos tendenci-
jas, jvairiy socialiniy procesy valdyma (pavyzdziui, Mokslo kaviniy (Café
Scientifique) pavyzdziu). Kaip ir daugelyje panasiy centry pasaulyje, ¢ia
taip pat turéty dominuoti besimokanciam jaunimui ir Seimoms skirtos
parodos bei ekspozicijos.

Antra, greta ekspozicijy erdvés mokslo centre
turéty bati jrengtos ir mokslinés laboratorijos, kuriose jvairiy klasiy moks-
leiviai galéty, vadovaujami mokytojy ir centro darbuotojy, atlikti biologi-
nius, fizikos, chemijos eksperimentus. Tai leisty mokiniams susipazinti su
naujausiais mokslo metodais, o mokytojai galéty kelti savo kvalifikacija.

Trecioji veiklos sritis - mokslo ir meno projektai,
karybiniy industrijy veiklos pristatymas ir pan. Meno ir mokslo sajunga,
bendry salycio tasky paieSka padeda dviejy kultury atstovams geriau
vienas kita suprasti. Be to, visuomenei mokslo reiskiniy demonstracija
per meno prizme dazZnai yra patrauklesné, geriau suvokiama. T3 liudija
ir tokie renginiai, kaip ne pirmus metus Lietuvoje organizuojamas Mokslo
populiarinimo ir mokslinés fantastikos filmy festivalis ,,Eureka®, kai po fil-
mo perzidros auditorija kartu su filmo autoriais ir mokslininkais diskutuoja
mokslo temomis, sieja jas su etikos, moralés teisés dilemomis. Originalus
menininky poZilris skatina naujai apmastyti Siuolaikines visuomenés
ir mokslo raidos tendencijas, tokias, kaip socialiniy tinkly jtaka musy
gyvenimui, kibernetinio saugumo problemos, Zmogaus kino ir smegeny
galiy plétimo pasekmés.

MC jrengtos laboratorijos, kaip liudija kity MC
patirtis, naudojamos atlikti eksperimentams, kuriy negalima arba neno-
rima (dél sudétingumo) atlikti mokyklose. Todél formuojant laboratorijy
veiklos programa verta atlikti apklausas, ko mokytojams ir moksleiviams
labiausiai triksta laboratoriniuose darbuose. Tikslas - Zadinti smalsuma,
parodyti biologijos, chemijos, fizikos moksly rysj su kasdieniu gyvenimu.
Taip pat tai vieta mokslo komunikacijai, kur mokslininkai gali mokslei-
viams vaizdZiai pristatyti naujausius atradimus. Dialoge su mokslininku
gali dalyvauti ir suauge lankytojai.

Remiantis Siomis nuostatomis, i$ pradziy buvo
jvertinta, ar Lietuvoje veikiantys muziejai galéty bati rekonstruoti arba
transformuoti, kad atitikty anksciau minétus tikslus.



5. Rekonstrukcijos galimybés

Energetikos ir technikos muziejus

Tai zZinybinis muziejus, iSpléstas po rekonstruk-
cijos, kurj valdo keturi akcininkai. Ekspozicija nevienalyté. Viena dalis
skirta technikos (automobiliy) istorijai, kita - Vilniaus energetikos istorijos
aspektams ir Vilniuje gaminty ar gaminamy buitiniy prietaisy, taip pat
auksty technologijy jrenginiy (lazeriai) ekspozicijai. Trecioje dalyje -
praeito Simtmecio vidurio Vilniaus gyventojy buities fragmentai (tipinio
kambario, virtuvés rekonstrukcija). Ketvirtoji ekspozicijos dalis skirta
interaktyviesiems eksponatams, kurie leidzia lankytojams susipazinti su
kai kuriais fizikos, optikos ir panasiais reiskiniais.

Privalumai: muziejus yra miesto centre, lengvai
pasiekiamas, jo ekspozicija jvairi, nors technologiskai néra moderniai ar
inovatyviai jrengta. Muziejuje vyksta jvairls renginiai jskaitant koncertus
(iSnaudojama kultlriné erdvé), organizuojamos teminés ekskursijos.
Direktorés tvirtinimu, dél to muziejus yra gana populiarus, didéja lanky-
tojy skaicius.

Trakumai: muziejus neturi galimybiy pléstis,
ekspozicijai triksta teminio vieningumo. Be to, planuojama ir, manytume,
motyvuotai, jj paversti Vilniaus miesto muziejumi, todél néra prielaidy ir
galimybiy pertvarkyti jj j moderny mokslo centra.

VU TFAI Planetariumas

Bendras Planetariumo komplekso plotas - be-
veik 2000 m?. Siuo metu, kaip minéta anksciau, parengtas investicinis
planas, nes jranga ir pastatas moraliSkai susidévéje. Palankiai klostantis
aplinkybéms, rekonstrukcija galéty prasidéti 2016 m. Nors ir jmanoma
pristatyti papildoma auksta planetariumo pastatui, taCiau plétros ga-
limybés yra ribotos. Todél jeigu tai bity daroma, racionaliausia blty
iSlaikyti kompleksa specializuotu mokslo muziejumi / kulttros centru,
skirtu astronomijai, jos istorijai, nadienai, naujiems Visatos tyrimo pro-
jektams. Vertéty akcentuoti lietuviskus motyvus - praturtinti ekspozicija
K. Simonaviciaus rakety modeliais, taip pat atskleisti Siuolaikiniy Lietuvos
astronomy veikla tyrinéjant galaktiky evoliucijg (prof. V. Vanseviciaus
moksliniai darbai), dalyvaujant GAIA projekte ir pan.

Privalumai: vieta miesto centre; planetariumas,
kuris paprastai yra sudedamoji Siuolaikiniy MC dalis. Netoliese yra ir
Energetikosirtechnikos muziejus, todél s kity miesty atvyke Zzmonés gali
aplankytiis karto du objektus. Reikty, kaip numatyta, renovuotijrenginius,
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naudojamus planetariume, iSplésti ekspozicijy erdves, pailginti jo darbo
laika ir pajvairinti programa bei ekspozicijas.

Trikumai: ribota erdvé (ekspozicijoms naudoja-
ma fojé, koridoriai), kurioje sunku sukurti visavertes jvairiy mokslo sriciy
ekspozicijas, jau nekalbant apie mokomuyjy laboratorijy jrengima. Nelabai
patogus privaziavimas, ypac atvykstant i$ kity miesty. Automobiliams
statyti naudojama VCUP stovéjimo aikstelé arba mokama aikstelé Salia

esancio viesbucio.

Gamtos moksly fakulteto pastatas

M. K. Ciurlionio gatvéje

Vilniaus universitetas artimiausiais metais ketina
iSkelti kelis fakultetus, taip pat ir Gamtos moksly fakulteta j Saulétekyje
statomas naujas patalpas, todél Sis pastatas lieka laisvas, ir VU vadovybé
mano, kad jis gali tapti mokslo muziejumi. Pastatas senas (priklauso pa-
veldo architektlros objektams), jo pertvarkymas pritaikant Siuolaikinio
mokslo centro ekspozicijoms yra nejmanomas. Galimos tik tradicinés mu-
ziejinés ekspozicijos. Be to, lankytojams, ypac atvykstantiems autobusais
i kity miesty, blty keblu privaziuoti. Todél manome, kad §j pastata arba jo
daljverta pritaikyti klasikinei mokslo istorijai, akcentuoti VU mokslininky
ir juy tyrimy istorija, jy pasiekimus.



3 DALIS. Projekto
jgyvendinimo
prielaidos

1. Mokslo centro
esminés funkcijos

Svietimas yra kiekvienos demokratinés ben-
druomenés pazangos pamatas, skatinantis Zmogaus zingeiduma, o tai

savo ruoztu skatina aktyvuma ir pilietiSkuma.
SVIETIMAS - ZINGEIDUMAS - PILIETISKUMAS

IS Cia, kaip jau minéta pirmoje studijos dalyje,
kyla MC misija - Sviesti visuomene inovatyviu lankytojo santykiu su moks-
lu, gamta ir technika. Zmogus geriau jsimena ne klausydamas monologo, o
dalyvaudamasdialoge. Dar geriau - kalbédamas ir kurdamas pats. Kiryba
yrariby ir taisykliy nepripazjstanti sritis, nes tam, kad bty atrasta nauja,
butina paneigti sena, t. y. sulauzyti taisykle.

ISvada: 1) MCfiziné aplinka turi kuo maziau riboti
lankytoja, 2) MC kuriamas intelektualusis produktas turi komunikuoti su
iSore, zadinti lankytoja ir perkelti patirtis j mokslinj lygj. Fiziniai ir inte-
lektualQs rySiai tarp visuomenés, MC ir jo kuriamo produkto iliustruoti
diagramoje.

Tiksliné grupé

Jvertinant blsimy lankytojy sudétj turéty bati
orientuojamasi j jaunesne karta. Priklausomai nuo MC vietos, tikslinés
grupés daliy proporcijos gali kisti. Pavyzdziui, daugiau pavieniy lankytojy
uzklysta miesty centruose. Lietuvos atveju protinga blty orientuotis j
tokias lankytojy grupes: 50 % moksleiviy grupés ir 50 % Seimos, pavieniai
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FIZINIAI RYSIAI
rodyti / sakyti / jtraukti

Pastovioji ekspozicija

Kintanéios parodos \

A

Keliaujanéios parodos

Renginiai ir
ekskursijos

Kirybinés dirbtuvés

Laboratorijos

Pardavimai

lankytojai. Moksleiviy daugiau atvykty darbo dienomis, Seimy ir pavieniy
lankytojy - savaitgaliais.
MC karimo tendencijos
Jaunoji kartaypacimliirvertina naujoves. Senos
sistemos prieSingai - gali sukelti atstumiantj efekta. Pirmoje studijos
dalyje teigiama, kad naujausios MC kiirimo tendencijos (ketvirtoji karta)
apibudintinos taip:
- veiklos formy jvairové ir jy persipynimas,
- laisvé tyrinéti ir patirti,
- skatinamas emocinis jsitraukimas.
Apibendrinant galima teigti, kad Sios priemonés
iSreiSkia akivaizdzig tendencija - orientacija j lankytoja. Kitaip tariant,
dar didesne MC demokratizacija. Siuo supratimu turéty bati grindziama
blsimo MC programa.
MC vizija
* atvira institucija
* auksciausio lygio turinys
* erdvé visai Seimai
e Ziniy ir kirybingumo variklis
* kuarybos ir mokslo iniciatyvy centras



MC atmosfera

Demokratijos, laisvés idéja turéty bati juntama
atrandamomis viena po kitos galimybémis dar nejéjus ir lengvu, tarsi be
pastangy, patekimu vidun.

Zvelgiant s tolesniy miesto tasky jau pats pasta-
to siluetas galéty turéti autentiska charakterj, bati pastebimas, taciau tai
néra butina salyga. Artéjant prie pastato turety patraukti geras estetinis
vaizdas. Turéty rastis netikétumo elementas, intriga. Pageidautinas kuo
glaudesnis vizualus zmogiskasis rysys tarp lauko erdviy ir daugelio vidaus
patalpy. Pastatas ir aplinka turéty ,kalbéti“ keliais sluoksniais vienu
metu. Kita vertus, pastatas ir aplinka turéty bati ypac funkcionalds, kad
buty patogu ir lengva jais naudotis: nedideli atstumai tarp skirtingy zonu,
aiskus kelias lankytojui neieSkant nuorody. Pazinimo ir veiklos galimybés
»iki kontrolés“ turéty bati kuo platesnés. Prieigy ir teritorijos funkcijai, es-
tetikaiir jrangos kokybei turi bati skiriamas ne menkesnis démesys, negu
pastatui. Kartu pastato architektlra neturéty konkuruoti su jo turiniu, ypac
ekspozicijy erdvése. Pastatas turéty bati labiau ,,indas“ negu ,skulptira®

Viduje turéty bati sukurtos modernios erdves,
eksponaty ir veikly jvairové. Mokslo istorijos elementai turéty bati su-
sieti su naujausiomis mokslo ir technologijy tendencijomis. Ekspozicijos
dalys skirtos ir maziems, keleriy mety vaikams, ir placiajai visuomenei.
Tos erdvés galéty bati atskirtos. Nuolatiniy ir keicCiamy ekspozicijy salés
galéty bati ir atskiros, ir integruotos. Galéty veikti dvi trys laboratorijos
eksperimentams atlikti.

Greta jéjimo erdvés -, miesto svetainés” - per-
tvarkoma auditorija (konferencijy salé) su vaizdu j aplinka, taciau prireikus
uztemdoma, ir keli grupinio darbo kambariai (8-12 viety).

Lankytojo poilsiui - kaviné, moksliniy suvenyry,
knygy parduotuve. Taip pat laisvai prieinama erdvé lauke eksperimen-
tams, renginiams, ekspozicijoms, iSkyloms. Erdvés eksponatams san-
déliuoti ir juos remontuoti, biurai - atviri, viena erdvé su darbo salomis.

MC ekspozicijos ideologija

Ekspozicinés patalpos apima didZiausig MC pa-
talpy dalj. Kintamoms ekspozicijoms ir universalioms visais aspektais er-
dvéms tenka vis didesné reikSmé, palyginti su pastoviomis ekspozicijoms,
todélsvarbu suprasti ekspozicijy ideologija. Tai 21-0jo amZiaus mokymosi
laboratorija placigja prasme. Geresnis pasaulio procesy supratimas akty-
viai dalyvaujant, stebint, bandant, atsakant j klausimus, lie¢iant, girdint,
reaguojant. Ekspozicijos ar eksponatai turéty priversti susimastyti apie
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globalias visuomenés ir pasaulio problemas. Suintriguoti, kad Zmogus
noréty tuo dométis ir uz muziejaus riby.

Vienas esminiy klausimy projektuojant pastata
ir jrengiant ekspozicija - kaip elgtis su dienos Sviesa? Pateikiame kelis
pavyzdzius. Ekspozicijos black box principu:

Privalumas - puikus ekspozicijos valdymas,
trikumas - galimai slegianti ir varginanti atmosfera.

Naturaliai apSviestos ekspozicijos: privalumas -
realus miesto vaizdas, dienos Sviesa, o trikumas - reikalingos papildomos
priemonés Sviesos ir patalpy perkaitimui valdyti. Todél rekomenduotinas
hibridinis ekspozicijy apSvietimas: Sviesa ir vaizdas jleidziami fragmen-
tiskai tiksliai parinktose eksponaty suvokimui netrukdanciose vietose.

2. Lankytojy srautai

Lankytojy srautai priklauso nuo: MC lokacijos
(pasiekiamumo); pasiulos kokybés, jvairovés ir atnaujinimo galimybiy;
reklaminés kampanijos kokybés. Lankomumas naturaliai buna didesnis
tik atidarius (,naujos Zinios“ efektas), véliau reikia jdéti papildomy pa-
stangy siekiant jj iSlaikyti.

Tikétinas (prognozuotinas) MC lankomumas
Lietuvoje bty iki 300 000 lankytojy per metus arba iki 850 lankytojy per
diena. Jeigu skaiciuosime, kad MC dirbs 8,5 val. per diena, o lankytojas
praleis vidutiniskai 3 valandas, lankytojy kiekis vienu metu skaiciuotinas
iki 300 Zmoniy.

3. Mokslo centro dydis

Pasaulyje tokiy centry plotas labai jvairius,
pradedant netgi nuo keliy Simty kv. metry. Taciau didesné ekspozicijy
erdvé leidzZia sukurti patrauklesnes ekspozicijas, taip pritraukiant daugiau
lankytojy. Papildomos erdvés leidZia organizuoti jvairius renginius.

Vertinant naujausiag patirtj Lenkijoje VarSuvos
Koperniko mokslo centro ekspozicijy erdvé - 5000 m?, bendras plotas
(jskaitant pozemine automobiliy aikStele, technines patalpas) apie
20000 m?. Koperniko MC investiciniame projekte prognozuotas lankytojy
srautas - 400 000 per metus (per pirmus dvejus metus jis buvo virSytas
daugiau nei 2 kartus).



Vertinant potencialius lankytojy srautus Lietu-
voje protinga bity planuoti ne maziau kaip 2000 m? ekspozicinio ploto
su galimybe pléstis. Pageidautina, kad aktyvios lauko erdvés Salia muzie-
jaus bty ne mazesnés, nei jo ekspozicinis plotas. Automobiliy aikstelés
jrengiamos priklausomai nuo situacijos - po pastatu ar kitais budais.
Visais atvejais pirmiausia jvertinant pigiausia ir patogiausia antZzemine
automobiliy aikStelés jrengimo galimybe. Taigi sitilomas MC ekspozici-
nis plotas (jskaitant kei¢iamy ekspozicijy erdve) - 2500 m?, su galimybe
pléstis iki 4000 m2.

MC erdviy struktiira

Patalpy nomenklatira ¢ia pateikiama remiantis
muziejy, mokslo muziejy tipologija ir jvertinant naujausias tendencijas.
Parenkant patalpy dydZius remtasi optimaliu pradiniu ekspozicijy plotu
(2000 m?). Kity MC patalpy dydziai parinkti: 1) pagal Koperniko MC atitin-
kamy patalpy dydZius proporcingai juos mazinant, 2) pagal panasaus j
MM dydzio Maribor (Slovénija) naujo Siuolaikinio meno ir tyrinéjimy centro
patalpy programa. Kai kuriy nebatiny patalpy atsisakyta siekiant suma-
Zinti basimo projekto biudzeta.

Atvira lauko erdvé - ne maziau 2000 m?

Apytikris pastato bendrasis plotas (m?):

Jéjimo holas - ,,miesto svetainé“ 700
Maitinimo patalpos 500
Pastovios ekspozicijos 2000
Kintamos ekspozicijos 500
Dirbtuvés 300
Sandélis 700
ISkrovimo / pakrovimo rampa 200
Laboratorijos 200
Konferencijy centras (150 viety) 250
Biurai (iki 80 darbuotojy) 600
Techninés patalpos 400
Praéjimai, laiptuy, lifty holai (+20 %) 1170

IS viso: 7620 m?
Automobiliy aikstelés: 50 viety

darbuotojams / sve¢iams
100 viety lankytojams
10 viety autobusams

IS viso: 160 viety (apie 0,5 ha)

PAsTABOS: jéjimo holo (,,miesto svetainés“) plotas pateiktas jverti-
nant batinus priklausinius: infocentra, drabuzine, wc; konferencijy centro plotas pateiktas jvertinant
tai, kad $i zona galés veikti ir kaip nepriklausomas vienetas su savo fojé ir kitomis batinomis patal-
pomis; atviros lauko erdvés ir automobiliy aiksteliy plotai nevertinti.
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MC specifiniy erdviy charakteristika

Jéjimo holas - ,,miesto svetainé“

Erdveé, skirta pirmam susitikimui su lankytoju -
Cia susiformuoja pirmas jspudis apie institucija, kur gali rasti pirmine
informacija apie MC ir sililomas paslaugas. Jéjimo holas turéty bati er-
dvus ir suprojektuotas taip, kad Cia vienu metu laisvai ir maloniai galéty
jaustis didelis lankytojy skaicius (parody atidarymo iskilmés, specialls
renginiai, mokiniy, turisty grupés). Taip pat tai centras ir jungtis su kitomis
svarbiausiomis pastato dalimis. Cia turéty bati jrengti: infoterminalas,
suolai ir minkstasuoliai, SiukSliadéZés, nuorodos, skelbimy plokstuma,
erdvé reklamai, drabuziné.

Pastovios ir kintamos ekspozicijos

Kintamy parody poreikis turi tendencija aug-
ti, nors tai rizikingas ir brangus bldas padidinti lankomuma. Eureka
(Suomija) muziejuje keiciami plotai Siandien sudaro 2/3 viso ploto.
Plétojantis interaktyviyjy parody koncepcijai, atsiranda eksponaty su
zaidimy elementais, eksponaty, su kuriais bendradarbiaujama, muzikos ir
daugialypés terpés eksponaty. Lygiagreciai naudojami scenarijai parody,
jungianciy scenografija, daugialypés terpés priemones ir interaktyviuosius
eksponatus, o kartais ir biologiniy ekosistemy gyvus organizmus.

Atsizvelgiant j vietos suinteresuotyjy asmeny
poreikius kaip nuolatinés ekspozicijos gali bati jrengiamos teminés gale-
rijos, skirtos, pvz., vandeniui (daugelyje mokslo centry), statyboms (Cité
de Science et del’Industrie, Pranclzija) ar naftos gavybai (Vilvite, Bergenas,
Norvegija). Lietuvos atveju inovatyvi teminé galerija pagal istorinj krasto
pobudj galéty bati skirta maisto gamybai ir Zemés Gkiui (Zr. Koperniko
MC atvejj).

Dirbtuvés

Dirbtuvése gaminami eksponatai, jy dalys, atlie-
kamas remontas. Nemazai mokslo centry kuria nedideles kilnojamasias
parodas, kurios vezamos j mokyklas. Parodoms dirbtuvése ruosiama ly-
dimoji mokomoji medziaga. Gali bati gaminamos tiesioginiam mokymui
reikalingos priemonés ir jranga.

Laboratorijos

Ciaturéty bati sukurtos daugiafunkcinés erdvés,
kuriose vyksta paprasti jvairiy dalyky laboratoriniai uzsi€mimai viduriniy
mokykly ir gimnazijy moksleiviams, kvalifikacijos tobulinimo renginiai
mokytojams.



Konferencijy centras arba salé

MC organizuojami seminarai, uzsiémimai, pa-
skaitos vyksta jvairioms auditorijoms: vieSos paskaitos, paskaity ciklai
vaikams ir senjorams. Rengiami mokymo kursai pagal kvalifikacijos to-
bulinimo programas $alies mokytojams. Siy patalpy i3oriné nuoma taip
pat papildyty MC biudzeta.

Biurai

Cia vykdoma dokumentais grindziama $viecia-
moji veikla: rengiami ekspozicijoms, mokymui reikalingy priemoniy ir
jrangos projektai, ruoSiamos programos mokykly laboratorijoms. Taip pat
vykdoma su leidyba, sklaida susieta veikla jskaitantir naudotojy kuriamus
iSteklius. Be to, vykdomos veiklos jgyvendinant europinius projektus.

Lauko erdvé

Gerai jrengta, patraukliir funkcionali lauko erdvé
kuria didele pridétine MC komplekso verte. Pabréziamas rysys su miestu
ar (ir) gamtine aplinka. Puiki vieta praleisti laika, pailséti nuo informacijos
ir potyriy gausos. Ten, kur lauko erdvé kuriama pastato prieigose, butinas
glaudus jos rysys su jéjimo holu (,miesto fojé“). Lauko erdvé gali bati
skaidoma. Dalis jos gali biti organizuota back yard principu, uz kontrolés.
Cia gali bati jrengta ekspozicijos tasa lauke.

4. Mokslo centro tvarumas

MC jkomponavimas j aplinka ir topografija, jo
erdviy organizavimas ir apgalvotas statybiniy medziagy bei technologijy
naudojimas turi tapti atsakingos, draugiskos aplinkai statybos pavyz-
dziu. Nuodingos ar energetiSkai imlios medziagos bei technologijos MC
projekte negali bati naudojamos. Siektinas metinis MC pastato energijos
suvartojimas - 100-150 kWh/m?.

Universali erdvé

Pastato konstrukcija turéty bati ilgaamziska.
Taciau konstrukciné sistema turi buti pasirinkta tokia, kad ateityje ga-
lima blty pastato erdves pertvarkyti ar (ir) plésti pagal besikei¢iancius
poreikius. Pastato dizainas taip pat turi bati priimantis tokius pokycius.

Sveikata

Svarbu uztikrinti tiekiamo oro reikalinga kiekj ir
kokybe. MC darbo vietos ir vieSosios erdvés (kaviné, holas, konferencijy
centras, biurai) turi bati kuo geriau apripintos natdralia Sviesa.
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5. Mokslo centro projekto
parinkimas

MC projektas parenkamas architektdrinio kon-
kurso badu. Reikalavimai architektlrinio konkurso procesui:

- MCyrareikSmingas visuomenei projektas, ture-
siantis jtakos Salies pilieCiy gyvensenos kokybei ir tarptautiniam Salies
jvaizdZiui, todél projektavimo jmonés pasirinkimas pagal maziausios
projektavimo kainos kriterijy yra neleistinas: vertinime, kaip pirmaeilis,
privalo dalyvauti architektlrinio projekto kokybés kriterijus;

- nuo kokybisky salygy labai priklauso konkurso
sékmé, todél pries skelbiant konkursa batina kruopsciai parengti konkur-
so salygas (uzduotj): iSsamiai supazindinti konkurso dalyvius su tikslais,
atlikti ir pateikti daugiaplanj pasirinktos teritorijos tyrima, kruopsciai
suplanuoti muziejaus funkcijas, paruostiir pateikti funkcijy organizavimo
schema;

- tuributi gerbiamos architekty neturtinés teisés,
premijinis fondas turi buti adekvatus atliekamam darbui (architekty biurui
kiekvieno panasSaus masto projekto sukidrimas ir pateikimas konkursui
kainuoja apie 20 000 Lt + PVM neskaitant intelektualaus produkto galimos
pridétinés vertés);

- architektdrinio konkurso komisijoje turi daly-
vauti visy suinteresuoty Saliy atstovai, taciau profesionalai ( architektai,
urbanistai ) turéty sudaryti ne maziau puseés nariy;

- bdtina organizuoti vieSa ekspozicija ir darby
aptarima dar iki konkurso pabaigos;

- vertinant naudotinas SSGG (privalumai pries
trdkumus) analizés metodas;

- konkurso komisija privalo prisiimti atsakomybe
uZ savo pasirinkima: ji turi atsiskaityti pries visuomene (vieSasjury raport)
paaiskindama premijuoty darby pasirinkima, véliau ginti laimétojo teise
realizuoti darba, jeigu buty bandymy nemotyvuotai to atsisakyti;

- jeigu po konkurso bus vykdomos derybos, reike-
ty jsitikinti, kad pavyks uztikrinti nuolatinj ir glaudy bisimo naudotojo
bendradarbiavima su projektuotoju, kai vyks projektavimo darbai.

MC kaip ir kito tipo muziejy pastatams keliami
tam tikri reikalavimai siekiant ilgalaikio funkcionalumo, todél konkurso
metu pasirenkant projektag svarbu atkreipti démesj j Siuos kriterijus. Tie
patys kriterijai naudotiniir sprendziant, ar koks nors esamas pastatas yra
tinkamas pritaikyti jj MC poreikiams.



Pasirinkimo kriterijai:

- patogi jéjimo erdvé, kuri natlraliai jungiasi su
infoterminalu - biliety pardavimo zona, riibine, wc;

- funkcionalus erdviy ,iki kontrolés“ ir ,,uz kontro-
[és“ atskyrimas (ruoSiant uzduotj architektlros projektui ir apsisprendus
dél funkcijy sudéties, batina parengti funkcijy organizavimo schema
nurodant svarbiausigsias funkcijas ir jy tarpusavio rysius, rysj su jéjimo
erdve, atsizvelgiant j galimybes patekti j vidy (su bilietais - be biliety,
lankytojams - darbuotojams, lankytojams - konferencijy dalyviams);

- ekspozicijos erdvé, kurig buty lengva keisti;

- laikinyjy parody erdvé, patogijrengti netrikdant
MC darbo;

- techninio prisijungimo galimybés: instaliacija
geriausia jrengti grindyse, prieigos taskai kas 3 metrai;

- uztikrintas luby atsparumas apkrovoms (apkro-
vos riba priklausomai nuo ekspozicijos pobudzio reikia pateikti projekta-
vimo uzduotyje arba patikrinti rekonstruotiname pastate);

- parody erdvés aukstis 5-6 metrai, negali bati
mazesnis kaip 4 metrai;

- parody erdvé - lengva pasiekti i$ prekiniy lifty,
lengva pristatyti eksponatus;

- pagalbinés patalpos - sandélis ir dirbtuves -
tinkamo dydzio;

ydraugiskas“ erdviy planavimas, padedantis
lankytojams lengvai orientuotis;

- galimybés pléstis;

- iSorés erdviy, leidzianciy rengti papildomas
instaliacijas ir vykdyti kitas veiklas, kokybé.

6. Naujavieta. Scenarijai

Siuolaikiniai mokslo centrai, jy koncepcijos
sparciai kinta. Be to, jy statyba, jrengimas ir eksploatacija kainuoja gan
brangiai. Nerealu tikétis, kad Lietuvoje artimiausiu metu bus statoma
daugiau tokiy mokslo centry, todél zvelgiant j perspektyva racionaliausia
buty projektuoti naujg mokslo centra naujoje vietoje, Vilniuje arba Kaune,
kurig blty nesunku pasiektii$ jvairiy Lietuvos viety. T.y., toks centras bty
nutoles dviejy trijy valandy atstumu (keliaujant automobiliu ar autobusu)
nuo kity didziausiy Lietuvos miestuy.
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Prie jo turi bati patogu pastatyti transporto prie-
mones, ypac autobusus, taip pat pakankamai erdvés, kad buty galima
plésti ekspozicijy erdve (nauji pastatai, gavus papildoma finansavima). Sis
MC, kaip ir analogiski objektai uzsienyje, galéty tapti ne tik jvairiy visuo-
menés grupiy, jaunimo mokslinio Svietimo vieta. Jrengus kelias modernias
laboratorijas, mokiniy klasés galéty atlikti Siuolaikinius eksperimentus,
o mokytojai kelty savo kvalifikacija. Beje, jrengiant tokias laboratorijas
baty galima tikétis aukstyjy technologijy kompanijy (biotechnologijy,
lazeriy irkt.) finansinio ar techninio indélio. Tokie centrai daznai jungiami
su planetariumais, todél vertéty apsvarstyti galimybe parduoti seng VU
TFAI Planetariumo pastata, o nauja planetariuma statyti greta Mokslo
centro. Arba, jeigu VU TFAI Planetariumas buty rekonstruotas suformuo-
jant minétg astronomijos mokslo infrastruktlrg (trys objektai), naujasis
centras galéty buty statomas arba Vilniuje, arba Kaune.

Todél kalbant ne apie astronomijai skirtg mokslo
centra, o apie universaly moderny objekta, atitinkantj naujausias visuo-
menés Svietimo funkcijas, verta apsvarstyti tris scenarijus:

1. Mokslo centras su Planetariumu statomas nau-
joje vietoje Vilniuje, o VU TFAI Planetariumas yra parduodamas.

2. Mokslo centras statomas naujoje vietoje Vilniuje
be Planetariumo. VU TFAI Planetariumas rekonstruojamas pagal atskira,
Siuo metu rengiama investicijy plana.

3. Mokslo centras be Planetariumo statomas
Kaune, o Vilniuje rekonstruojamas VU TFAI Planetariumas. Statyti antrajj
Planetariuma vos uz 100 km nuo sostinéje veikiancio nebuty tikslinga, nes
jie tarpusavyje konkuruoty. Modernus arba atnaujintas Planetariumas
Vilniuje galéty tenkinti Salies poreikius. |vertinant ir Etnokosmologijos
muziejaus indélj populiarinant astronomijos bei kosmologijos Zinias
visuomenéje.

| scenarijus

Vilnius - nes tai sostine, joje daugiau gyven-
toju, gali buti uztikrinamas didesnis lankytojy srautas. TaCiau jeigu bus
orientuojamasi | Vilniaus gyventojus, teks dazniau keisti ekspozicijas ir
organizuoti renginius siekiant, kad miesto gyventojai, taip patir mokyklos,
noréty pakartotinai sugrjzti j Mokslo centra. Kiti naujoje vietoje pastatyto
Mokslo centro privalumai - patogus privaziavimas, modernus dizainas,
Siuolaikiska, jspudinga aplinka. Be abejo, privalumas yra ir didelis mokslo
potencialas, nors Siuo atveju Vilniaus ir kity miesty mokslininkai galéty



bendradarbiauti kurdami ekspozicijas ir dalyvaudami Mokslo centro
veikloje.

Jeigu VU TFAI Planetariumo pastatas buty par-
duotas, gautas éSas buty galima investuoti j naujojo Mokslo centro su
nauju, moderniu Planetariumu statybas. Reikty tik iSspresti Sio centro
juridinés priklausomybés klausima. Ar jis likty VU balanse, ar Svietimo
ir mokslo ministerija kartu su Vilniaus savivaldybe steigty atskira vie$aja

jstaiga.

Il scenarijus

Jeigu VU uzsakymu parengtas investicinis planas
buty realizuotas, Vilniuje nebereikty statyti naujo Planetariumo, o Mokslo
centras blty orientuotas j kity mokslo bei technologijy sriciy pristatyma.
Taip pat baty akcentuota papildoma veikla - mokytojy kvalifikacijos kéli-
mas, moksleiviy supazindinimas su moderniais fizikos, biologijos, chemi-
jos metodais laboratorijose, naujy edukaciniy programy rengimas ir pan.

lll scenarijus

Pagrindinis Kauno miesto privalumas - lokali-
zacija. Kaunas yra geografiniame Lietuvos centre, tad jj pasiekti patogu
iS bet kurios Salies vietos. Kita vertus, jau dabar i$ kity regiony, miesty |
Kauna atvyksta lankytojai j koncertus, sporto varzybas, organizuojamas
»Zalgirio“ arenoje, j ,Akropolj“. Pastaruoju metu dél tiesioginiy pigiy oro
linijy reisy (Ryanair) mieste didéja ir uzsienio turisty skaicius. Kauno
savivaldybé planuoja vystyti Aleksoto rajona, kur prie upés, visai netoli
»Zalgirio“ arenos turéty iskilti Koncerty, konferencijy ir kongresy rimai.
Tokioje kaimynystéje, tik kitoje upés puséje, atsidires Mokslo centras
gali bati itin patrauklus ir gausiai lankomas. Juolab, kad pasaulyje yra
populiaru jkurdinti tokius centrus upiy ar vandens telkiniy pakrantéje
(Glazgas, Varsuva, Valensija, Amsterdamas).

Kaune yra daug studenty ir kelios aukstosios
mokyklos (KTU, LSMU, ASU, LSU), jis pasizymi stipria mokslo (ypac tech-
nologijy ir medicinos) baze. Mokslui ir technologijoms priskirtini muziejai
pernelyg specializuoti, tradiciniai (RySiy muziejus, VIl forto muziejus,
Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejus, Lietuvos aviacijos
muziejusir pan.), todél naujo modernaus MC atsiradimas padéty atskleisti
ne tik Lietuvos, bet ir miesto bei regiono mokslo potenciala.
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7. Vietos parinkimo kriterijai

Sprendimas dél muziejaus vietos ir net Sio
sprendimo motyvai turi esminés jtakos tolesniam MC funkcionavimui.
Muziejaus ar mokslo centro vieta gali iS esmés lemti tam tikry auditorijos
grupiy lankomuma.

Vieta gali bati parinkta skirtingais budais: vieno i$
steigéjy valdomame sklype jo sprendimu arba padedant Savivaldybei, kaip
blsima pridétine verte miestui suinteresuotam subjektui. Numatomoje
teritorijoje, jei ji néra uzmiestyje, visais atvejais galios Miesto bendrasis
planas (BP), nustatantis bendrasias teritorijos plétros kryptis. Kai kuriais
atvejais teritorijai jau gali bati parengtas ir galioti Detalusis planas (DP).

Vietos parinkimo dalyviai ir metodas:

- dalyvauja visi suinteresuoti asmenys;

- naudojamas SSGG (privalumai pries trikumus)
analizés metodas;

- Kriterijai pasirenkant vieta:

- Muziejaus vieta turi uztikrinti lankytojy srauta,
kitaip nebus pasiekta jokiy tiksly. Aplinkybés, lemiancios didesnj lanky-
tojy skaiciy:

- galima patogiai atvykti miesto / priemiestiniu ir
asmeniniu transportu;

- aglomeracijos dydis (vertinant lankytojy skai-
iy atsizvelgiama j gyventojy, gyvenanciy 2 valandy kelio atstumu nuo
muziejaus, skaiciy);

- galimajrengti patogias stovéjimo aiksteles jskai-
tant ir aikSteles autobusams;

- Salia esantys kiti tarp turisty populiaris mars-
rutai (pvz., pasivaiksciojimo trasos);

- galimybé leisti laisvalaikj visg dieng gryname
ore teritorijoje ar greta;

- vizualiai ir kitais (triukSmo, tarsos, kvapy) as-
pektais maloni aplinka.

- Toliau SSGG metodu lyginamos galimos skir-
tingos MC situacijos geografiniu ir tipologiniu (rekonstrukcija - nauja
statyba) pozitriu.

Geografinis poziuris
Miesto centras: privalumas - didinamas mu-

ziejaus prestiZas ir reikSmé, patogus susisiekimas miesto transportu.



Trikumas - galimai sudétingiau pasiekiamas i$ regiono vieSuoju ir asme-
niniu transportu, palyginti su miesto pakras¢iu (pvz., netoli apvaziuoja-
mosios miesto magistralés).

Muziejy kvartalas: privalumas - sukuriama ypa-
tinga vietos dvasia, iSskirtinis pozityvus urbanistinis zenklas, suteikiantis
pridétinés vertés miesto jvaizdziui. Trikumas - reikalingas valstybinis
pozilrris, galimai ilgas parengiamasis procesas, bendros skirtingy spren-
dzianciy institucijy pastangos ir koordinacija. Tai gali stabdyti projekto
jgyvendinima.

Miesto pakrastys: privalumas - galimai lengvai
pasiekiamas i$ regiono vieSuoju ir asmeniniu transportu (pvz., jeigu pasta-
tas netoli apvaZiuojamosios miesto magistralés), paprasciau sprendziami
automobiliy aikSteliy klausimai, palyginti su miesto centru. Trikumas -
ribotas pavieniy sveciy ir turisty lankymasis: darbo dienomis atvyksta
beveik vien mokiniy grupés, o savaitgaliais - Seimos.

UZmiestis: privalumas - galimai puiki gamtiné
aplinka, salygos praleisti visa dieng iSkylaujant gamtoje ir pan.; lengvai
pasiekiamas i$ plataus regiono. Trukumas - reikalingos papildomos
priemonés tapatybei stiprinti ir reklamai, ribotos palaikanciy veikly
(konferencijos ir pan.) galimybés, palyginti su miesto kontekstu; ribotas
pavieniy lankytojy ir turisty lankymasis.

Tipologinis poziuris

Rekonstrukcija:
Cite de Science et del‘Industrie Paryziuje (didZiu-
liame buvusios skerdyklos pastate),

Experimentarium Kopenhagoje (buvusiy alaus
darykly patalpose),

Our Dynamic Earth Edinburge (buvusiy alaus
darykly patalpose),

Museo della Scienza e della Tecnologia ,Leonardo
da Vinci“ Milane (vienuolyno pastate),

Techmania Pilzene (dalis Skoda gamyklos
pastaty),

EC-1 Lodzéje (buves elektrinés pastatas).

Privalumai: dél istorinio pastato pobidzio re-
konstrukcija gali suteikti muziejui - mokslo centrui - papildomos vertés.

Trikumai: butina ieskoti kompromiso tarp po-
reikiy, atsirandanciy dél mokslo centro veiklos pobidZio ir esamo pastato,
kuriame kai kuriais atvejais néra galimybiy gauti reikiamo funkcionalumo.
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Nauja statyba:
Amsterdamo Nemo (arch. Renzo Piano),

Tridento MuSe (Renzo Piano),
Phaeno centras Volfsburge (Zaha Hadid),

Valensijos Ciudad de las Artes y las Ciencias meno
irmokslo miestelis (Santiago Calatrava ir Felixas
Candelas),

VarSuvos Koperniko mokslo centras (Jan Kubec).

Privalumai: inovatyvis architektlriniai spren-
dimai mokslo centrams prideda papildomos vertés; projektas gali buti
reikSmingas ne tik paciam muziejui, bet ir miestui ar net visam regionui.
Jis gali tapti inovatyvumo, tvarios raidos ir socialinés aprépties simboliu
(pvz., naujoji VU biblioteka MKIC Vilniuje); galima uZtikrinti visiska projekto
atitiktj jo funkcijai.

Trakumai: pastebéta, kad kuo garsesnis archi-
tektas projektuoja pastata, tuo maziau jis nori bendradarbiauti su blsi-
mais naudotojais, o tai gali pakenkti pastato funkcionalumui.

Teritorijos Mokslo centrui poreikis

Reikalingos teritorijos dydis ¢ia vertintas pasi-
renkant jprasta atvejj: neuzstatyta miesto teritorija, kurioje numatomas
vidutinis uzstatymo intensyvumas. Specifiniais atvejais - rekonstrukcijos
atveju ar intensyviai urbanizuotoje miesto dalyje reikalingos teritorijos
poreikis galéty mazéti, o statant uzmiestyje buty logiska jj didinti.

Pastatu uzimama teritorija (jvertinantiSplanavi-

ma vidutiniskai 2 lygiais) - apie 0,4 ha

Lauko erdvé (aktyvi dalis + pastatg supantis

landsaftas) - apie 0,5 ha

Automobiliy aiksteliy uzimama teritorija - apie

0,5ha

Sklypo dalis plétrai (jvertinant plétra vidutiniskai

2 lygiais) - apie 0,4 ha

IS viso : apie 1,8 ha (18 000m?)

Keturiy potencialiy teritorijy

MC statybai vertinimas

Pasirinktos keturios vietos lyginamajam vertini-
mui. Siekiant uztikrinti planuojama MC lankomuma ir Sio visuomeninio
objekto nacionalinio lygmens statusa vietos parinktos didziuosiuose
miestuose: dvi Vilniuje ir dvi Kaune. Abu Sie miestai MC lokacijos pozZilriu

turi ir privalumuy, ir trikumuy.



Vilnius

Privalumai: didZiausias Lietuvoje gyventojy tan-
kumas ir galimybé pasiekti objekta per 45-60 min. (apie 1 mln. Zmoniy);
didziausi turisty srautai.

Trukumai: nutoles nuo kity didZiyjy miesty, pvz.,
Klaipédos, Panevézio.

Kaunas

Privalumai: didZiausias gyventojy tankumas
ir galimybé pasiekti objekta per 2 val. (apie 2,5 mln. Zmoniy, praktiskai
visa Lietuva).

Trakumai: mazesni nei Vilniuje turisty srautai.

Teritorijy vertinimo kriterijai
Tinkamumas planuojamai programaijgyvendinti
Susisiekimas

Automobiliy aiksteliy jrengimo galimybés
Gretimybés (sinergijos aspektas)

Plétros galimybés

Vilnius

Zemiau pateikiame Vilniaus miesto Zemélapio
schema, kurioje pazymétos dvi vertinimui pasirinktos vietos:

Nr. 1 VU Saulétekio mokslo slénio teritorija;

Nr. 2 Teritorija tarp Lazdynuy tilto ir Litexpo.

Schemoje yra iSskirti greitkeliai ir kai kurios pa-
grindinés (ne maziau 4 juosty) tranzitinés gatvés - tai iliustruoja vietos
pasiekiamumo lyg;j.

VU Saulétekio mokslo slénio teritorija

Teritorija priklauso Vilniaus universitetui, terito-
rijos plétros galimybes reglamentuoja galiojantis Detalusis planas, kuris
suskirsto teritorija j atskiras uZstatymo zonas ir saugoma valstybinj miska.
Teritorija supa pusynai, studenty bendrabuciai ir skirtingy fakultety pas-
tatai. Netoliese Siuo metu pleciamas didelis gyvenamasis kvartalas ,,Pusy
terasos“. Teritorijoje veikia VU fakultetai (1970 m. statyba), VU biblioteka
(MKIC). Statomi dar du kompleksai - Jungtinis gyvybés moksly centras
bei Nacionalinis fizikos ir technologijos moksly centras.

Geriausiai MC tinkantis sklypas nagrinéjamoje
VU teritorijoje yra jos Siaurinéje dalyje. Tai sklypas (1,8 ha) prie Saulétekio
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al. ir Nemencinés pl. sankryZos. Cia stovintis MC pastatas bty gerai ma-
tomas i$ gretimy gatviy.

Vertinimas pagal pasirinktus kriterijus:

Tinkamumas planuojamai programai jgyven-
dinti: sklypo dydis (1,8 ha) Siaurinéje VU teritorijos dalyje tiksliai atitinka
planuojamos MC programos mastus; kiirybiskai projektuojant MC galima
bty uztikrinti naujo pastato ir supancios gamtinés aplinkos derme iSsau-
gant geras lankytojy rekreacines galimybes;

Susisiekimas: pasiekiamumo lygis i$ regioniniy
greitkeliy - Kauno, Rygos, Minsko krypciy - ir apvaziuojamuyjy - vidutinis;
greitkeliai gana nutole. Pasiekus Vilniy, tekty kirsti dalj miesto jvairaus
apkrovimo gatvémis; apytikslé kelionés trukmé iki vietos per miesta, is-
sukus i$ greitkelj, baty 20 min.; susisiekimas miesto masteliu - vieSuoju,
nuosavu transportu, dviraciais - geras, pésc¢iomis - patenkinamas;

Automobiliy aiksteliy jrengimo galimybés: gali-
mybés jrengti reikiamo dydZio automobiliy aiksteles - geros; projektuojant
Cia galima bty nagrinéti alternatyvas - nuo antzeminés jprastos aikstelés
iki pozeminiy ar keliy lygiy, taip sklype paliekant daugiau laisvo ploto;

Gretimybés (sinergijos aspektas): svarstant Sios
teritorijos privalumus butina jvertinti galimai teigiama sinerginj efekta;
Saulétekio slénis jau Siandien semantiSkai ir praktiskai yra ir vis labiau
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Vieta Nr. 1 - sklypas VU Saulétekio mokslo slénio

teritorijoje

tampa mokslo ir inovacijy vieta: kaimynystéje veikia MKIC (VU bibliote-
ka), statomi nauji Nacionalinis fizikiniy ir technologijos moksly centras
bei Jungtinis gyvybés moksly centras. Siame kontekste MC gali darniai
papildyti solidaus mokslo slénio jvaizdj tapataus turinio j visuomene
orientuotu populiariu segmentu.

Plétros galimybés: geros; sklypo dydis leisty
ekspozicinio ploto plétrg 2000-4000 m>.

Teritorija tarp Lazdynuy tilto ir Litexpo

Teritorija yra neuZstatyta, tarp Oslo g., Laisvés pr.
ir deSiniojo Neries upés kranto. Pagal Vilniaus BP teritorijg sudaro kelios
skirtingy rezimy zonos: teritorija visuomenés poreikiams, specializuota ir
kompleksy teritorija bei intensyviam naudojimui jrengty Zeldyny teritorija
upés pakrantéje. Kaimynystéje yra mazaaukscio sodybinio uzstatymo
sklypuy. Kitapus upés kairiajame krante Siuo metu pleciama daugiafunk-
ciné (komercija, biurai, gyvenamieji pastatai) teritorija (buv. AB Velga).
Nagrinéjama teritorijg ateityje turéty kirsti gatvé, sujungsianti Gerosios
Vilties g. su Laisvés pr. Tam tikslui tarp teritorijos ir Vingio parko planuo-
jamas naujas pésciyjy, dviraciy ir vieSojo transporto tiltas.
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Vertinimas pagal pasirinktus kriterijus:

Tinkamumas planuojamai programai jgyven-
dinti: teritorija yra pakankamo dydzio planuojamai programaijgyvendinti;
teoriSkai MC statybai galimos 2 vietos Sioje teritorijoje: upés pakrantéje
(Siuo atvejy reikéty parengti Specialyjj plana, tikslinantj Bendrojo plano
urbanizuoty Zeldyny nuostata) arba visuomenés poreikiams skirtoje te-
ritorijoje atokiau nuo upés tarp esamo verslo centro ir Litexpo; MC vieta
prie upés suteikty papildomo patrauklumo numatomai tikslinei grupei,
plésty jos poilsio galimybes, taip pat didinty pastato architektarinio is-
skirtinumo galimybes.

Susisiekimas: pasiekiamumo lygis i$ regioniniy
greitkeliy - Kauno, Rygos, Minsko krypciy - ir apvaZiuojamyjy - puikus
(ypac pabaigus miesto vakarinio aplinkkelio statyba): greitkeliai greta;
atvykus i$ bet kurios strateginés krypties, teritorija pasiekiama kertant
ne daugiau kaip 1 reguliuojama sankryzZa; susisiekimas miesto masteliu -
vieSuoju, nuosavu transportu, dviraciais - Siuo metu geras, pésciomis -
prastas, taciau pastacius BP numatytg vieSojo transporto ir pésciyjy tilta
per Neries upe, baty puikus;

Automobiliy aiksteliy jrengimo galimybés: gali-
mybés jrengti reikiamo dydZio aiksteles geros; projektuojant galima baty

Vieta Nr. 2 - teritorija tarp Lazdyny tilto ir Litexpo



nagrinéti alternatyvas - nuo antzeminiy jprasty aiksteliy iki poZzeminiy ar
keliy lygiy - taip paliekant sklype daugiau laisvo ploto;

Gretimybés (sinergijos aspektas): svarstant Sios
teritorijos privalumus batina jvertinti teigiama rekreacinj sinerginj efekta,
ypac pastacius BP numatyta vieSojo transporto ir pésciyjy tilta, jungsiantj
Vingio parka su nagrinéjama teritorija; Litexpo - didZiausio Salyje parody
centro - trauka kaimynystéje taip pat gali labai padidinti MC lankytojy
skaiciy Litexpo parody metu;

Plétros galimybés: geros; sklypy dydis turéty
leisti ekspozicinio ploto plétrg nuo 2000 iki 4000 m>.

Kaunas

Zemiau pateikiama miesto zemélapio schema,
kurioje pazymétos dvi vertinimui pasirinktos vietos:

Nr. 3 Kariniy oro pajégy bazés buvusi teritorija

tarp Lakuny pl. ir Europos pr.;

Nr. 4 Teritorija tarp A. Juozapaviciaus g., Ge-

lezinkelio g. ir Nemuno krantinés.

Kaip irVilniaus atveju, viena vertinimui pasirink-
ta vieta yra atokiau upés, kita - greta.

Schemoje yra isskirti greitkeliai ir kai kurios pa-
grindinés (ne maziau 4 juosty) tranzitinés gatvés bei Siy koridoriy basimos
atkarpos. Tai iliustruoja vietos pasiekiamumo lygj ir potenciala.

Kariniy oro pajégy bazés buvusi teritorija

tarp Europos pr. ir Lakiny pl.

Pagal pasikeitusius Vyriausybés dokumentus ir
ES reikalavimus, savivaldybéms Siuo metu suteikiama daugiau galimy-
biy spresti, kuriuos miesto rajonus batina atgaivinti investuojant j naujy
pastaty, kultlros ar mokslo centry statyba, infrastruktdiros plétra. Kaune
tokiais rajonais pripazinti Zaliakalnis ir Aleksotas.

Ypac perspektyvus pastarasis rajonas. Aleksote
yra Botanikos sodas, S. Dariaus ir S. Giréno aviacijos muziejus, vyksta jvai-
rios Sventés (tarptautiné baikeriy Sventé oro uoste). Aleksote, prie upés ke-
tinama statyti Kauno koncerty ir konferencijy sale, taip pat bus tiesiamas
pésciyjy tiltas, per salg sujungsiantis miesto centra su Aleksotu. Aleksotas
lengvai pasiekiamas Europos prospektu per naujajj M. K. Ciurlionio tilta,
kuris yra greta Gelezinkelio stoties.
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Sitloma vieta - tai 30 ha dydzio neuzstatyta teri-

torija Aleksoto rajone, kuris numatytas kaip prioritetinis rajonas miesto plé-
trai. Siuo metu vyksta teritorijos perdavimo miesto reikméms proceduros.
Teritorija BP jvardyta kaip visuomeninés reikSmeés teritorija, kurig supa kito
misraus uZstatymo teritorija. Jinumatoma uZstatyti svarbiais miestui vieSo-
sios paskirties pastatais. Yra galimybé, kad Cia bus statomas Kauno futbolo
stadionas. Siauréje teritorija ribojasi su potencialiai labai gera rekreacine
erdve - Aleksoto Zaliaisiais Slaitais, dar kiek toliau - Nemuno upé.

MC pastatas kartu su lauko erdve ir automobiliy
aikstelémis uzimty mazesne Sios teritorijos dal;.

Vertinimas pagal pasirinktus kriterijus:

Tinkamumas planuojamai programai jgyven-
dinti: laisvo statyboms ploto yra uztektinai. Cia galéty buti realizuotas,
pavyzdziui, MC vieno auksto variantas; visuomeniniy objekty statyba
nenumatyta palei Europos pr., bet erdvés viduryje ir Siaurinéje puséje
palei Lakiny plenta, privaziavimams prie busimy pastaty yra planuoja-
mos naujos gatvés; MC patraukimas j teritorijos giluma nuo Europos pr.
lemty galimairibotg pastato matomuma, o tai baty vertintina kaip vietos
tridkumas.

Susisiekimas: pasiekiamumo lygis i$ regioniniy
greitkeliy Vilniaus, Klaipédos, VarSuvos krypciy yra vidutinis (regioninis



Vieta Nr. 3 - Kariniy oro pajégy bazés buvusi teritorija
tarp Lakany pl. ir Europos pr.

susisiekimas i$ esmés pageréty, pratesus Europos pr. iki ,Via Baltica“
magistralés, kaip numatyta BP); greitkeliai gana nutole, pasiekus Kaung
tekty kirsti dalj mieto jvairaus apkrovimo gatvémis; apytikslé kelionés
trukmé iki vietos per miesta, iSsukus i greitkelio, bty 15 min.; susisieki-
mas miesto masteliu - vieSuoju, nuosavu transportu, dviraciais - geras,
pésciomis - patenkinamas;

Automobiliy aiksteliy jrengimo galimybés:
galimybés jrengti reikiamo dydZio aiksteles - puikios; didelés galimybés
projektuoti pigiausia antZzeminiy aiksteliy varianta;

Gretimybés (sinergijos aspektas): gretimybés
Siandien sunkiai prognozuojamos, todél ankstoka vertinti jy sinergijos lygj;
Aleksoto gamtinio karkaso (Slaity) kaimynysté galéty suteikti papildomo
patrauklumo, jeigu pastatas buty statomas Siaurinéje erdvés dalyje;

Plétros galimybés: Sioje vietoje labai geros -
koordinuojant su gretimy basimy objekty planais bty galima numatyti
praktiskai bet kokio dydZio plétros galimybe.
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Teritorija tarp A. Juozapaviciaus g.,

Gelezinkelio g. ir Nemuno krantinés.

Teritorijayrajpietus nuo Ciurlionio ir GeleZinkelio
tilty. Tai Siuo metu ekstensyviai uZstatyta teritorija strategiskai puikioje
vietoje Karaliaus Mindaugo pr. pabaigoje, Nemuno upés pakrantéje. BP Sia
miesto dalj jvardija kaip miesto centro teritorijg. Vertinama vieta Siuo metu
yrai$ dalies uzstatyta: privaciu gyvenamuoju fondu palei Juozapaviciaus
g.,beto, prie upés stovi architekturinés vertés neturintis privatus sandélis.
Siaurinis teritorijos smaigalys ir pakranté Bendrajame plane skirta Zeldy-
nams, naudojamiems intensyviam lankymui.

Sioje teritorijoje teoridkai galéty bati suformuo-
tas iki 1,2 ha dydzio sklypas MC statybai prie Nemuno krantinés. Jeigu
pavykty rasti bendry interesy su kaimyninio sandélio savininku, sklypas
galéty buti padidintas dar mazdaug 0,8 ha., t. y. iki 2,0 ha.

Vertinimas pagal pasirinktus kriterijus:

Tinkamumas planuojamai programai jgyven-
dinti: tam, kad buty optimaliai jgyvendinta mokslo centro idéja, kuriai
reikty 1,8 ha, trecdaliu ar net dvigubai mazesniame sklype, reikia kary-
bisko architekturinio urbanistinio sprendimo. PavyzdZiui, tai galéty bati
realizuojama, padidinus pastato auksty skaiciy arba (ir) automobiliy aiks-
teléms jrengti panaudojus Siaurinj erdvés smaigalj prie gelezinkelio tilto;

MC lokacija prie Nemuno upés buty ypac tin-
kama: lankytojams suteikty papildomo patrauklumo, plésty jy poilsio
galimybes, upé vis labiau atsiverty miestui daugéjant sutvarkyty prieigy;
taip pat Sioje vietoje buty didelés pastato architekturinio iSskirtinumo
galimybés.

Susisiekimas: sklypas yra miesto centre, todél
pasiekiamumo lygis i$ regioniniy greitkeliy - Vilniaus, Klaipédos, VarSuvos
krypciy - ir apvaziuojamuyjy - yra vidutinis (regioninis susisiekimas page-
réty, pratesus Europos pr. iki ,Via Baltica“ magistralés kaip numatyta BP);
greitkeliai gana nutole, pasiekus Kauna, tekty kirsti dalj miesto jvairaus
apkrovimo gatvémis; apytikslé kelionés trukmé iki vietos per miesta, is-
sukus s greitkelio, buty 15 min.; susisiekimas miesto masteliu - vieSuoju,
nuosavu transportu, dviraciais, pésCiomis - labai geras;

Automobiliy aiksteliy jrengimo galimybés:
galimybeés jrengti reikiamo dydzio aiksteles gana sudétingos, taciau
sprendZiamos. Koncepcijos rengimo metu galima bity nagrinéti alter-
natyvas - nuo antzeminiy jprasty aiksteliy iSnaudojant zaliuosius plotus
(BP) prie Gelezinkelio tilto su apzeldintomis automobiliy aikstelémis
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Vieta Nr. 4 - teritorija tarp A. Juozapaviciaus g.,

Gelezinkelio g. ir Nemuno krantinés

(lankytojai turéty Nemuno krantine paéjéti apie 150 m) iki poZzeminio ar
keliy lygiy aiksteliy;

Gretimybés (sinergijos aspektas): svarstant Sios
teritorijos privalumus batina jvertinti teigiama rekreacinj, vandens prieigy
patrauklumo efekta; buv. didZiausio Lietuvoje gelezinkeliy mazgo ir tilto
kaimynysté taip pat galéty istoriniu transporto aspektu turéti naudingo
poveikio MC aplinkai;

Plétros galimybés: plétros galimybés minima-
lios. Jos labai padidéty, jeigu pavykty rasti bendry interesy su kaimyninio
sandélio savininku.

8. Mokslo centro programa

Projektuojant ir kuriant MC verta pasinaudoti
Koperniko mokslo centro geraja praktika. Kitaip sakant, butina i$ anksto
supazindinti visuomene su blsimu objektu. Tg galima atlikti naudojantis
Mokslo festivalio ,Erdvélaivis Zemé“ programair jdirbiu. Jo organizatoriai
ir lektoriai, lankydamiesi su jvairiomis paskaitomis ir demonstracijomis
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Salies miestuose, ypac atokesniuose regionuose, padéty uzmegzti rysius
su vietos visuomene, kuri néra lankiusi tokiy parody ar renginiy. Kita
vertus, Sig mokslo sklaidos funkcija i$ dalies atlieka po Lietuva keliaujanti
~Mobilioji bioklasé®. Trecia, reikéty parengti kilnojamaja paroda, kuri
mokyklose bei savivaldybése, regioniniuose kultlros centruose prista-
tyty visuomenei interaktyviyjy parody koncepcija. Siekiant apie busima
Mokslo centrag informuoti mokytojus ir juos skatinti verta jiems surengti
konkursus ir mokymus.

s.1. Parodos, ekspozicijos

Mokslo centro pagrindas - nuolatinés ir keicia-
mos parodos, ekspozicijos. Jy tematika turéty aptarti ir parinkti centro
Programos taryba. Taciau ne maziau svarbi veiklos sritis - papildomos
programos, padedancios pritraukti jvairia tiksline auditorija, ne tik as-
menis, besidomincius mokslu.

8.2. Programos, renginiai

Kiekvieno mokslo centro darbuotojai, atsizvelg-
dami j aktualijas, galimybes ir pan., gali kurti savitas programas, taip pat
bendradarbiauti su kitomis veikianciomis Sios ar kitos srities organiza-
cijomis. Cia pateikiame programy, vykdomy jvairiuose pasaulio Mokslo
centruose, pavyzdziy.

Vakarai suaugusiesiems. Kas ménesj vykstantys
renginiai, skirti tik suaugusiems. Kiekvienas susitikimas turi tema, paimta
i$ grozinés literatlros karinio ar filmo. Vakaro metu lankytojai gali daly-
vauti seminaruose, paskaitose, lankyti parodas, dalyvauti improvizacijy
teatro spektakliuose, Zitréti filmus ar Sou planetariume.

Festivalis ,,Permainos®. Originalaus turinio
meno ir mokslo festivalis. Jo tikslas - kritiSkai pazvelgti j naujausias civi-
lizacijos tendencijas. Naudojamos formos: parodos, koncertai, diskusijos,
hepeningai mieste.

»Slovés laboratorija“ (Famelab). DidZiojoje
Britanijoje prasidéjes jaunyjy mokslininky konkursas dél geriausio moks-
linio pristatymo per 3 minutes nenaudojant kompiuterio. Renginj kasmet
Lietuvoje organizuoja Brity taryba.

Mokslo festivalio ,,Erdvélaivis Zemé“ renginiai.

Mokslo kaviniy ciklas politikos, socialiniy ir
technologiniy inovacijy miestui temomis.



Jaunojoisradéjo klubas. Kluby tinklas, kuriuose
jaunimas su globéjais, jprastai su mokytojais, mokosi naudodamas pro-
jekty irtyrimo metodus remdamasis vietos visuomenés parama. Jaunojo
iSradéjo klubas vienija apie 330 kluby 5 valstybése.

Jaunuyjy tyréjy ir mokslininky festivaliai. Jy
metu jaunuoliai dalyvauja jvairiose jauniesiems mokslininkams skirtose
programose ir konkursuose (pvz., Jaunyjy Europos Sajungos mokslininky
konkursas, Intel ISEF), pristato savo darbus ir dalijasi patartimi.

Mokytojams rengiamos konferencijos ir semi-
narai. Jy temos: Svietimo sistemos modernizavimas, mokymo ir moky-
mosi metodai, mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas, mokymas
taikant tyrimo metodus.

Naujy gamtos pazinimo dirbtuviy pagrindi-
néms mokykloms projektavimas. Naujos jrangos ir metodikos parengi-
mas, skirtas pagrindiniy mokykly gamtos laboratorijoms, bendradarbiau-
jant su SMM, mokslininkais ir mokytojais. Jgyvendinant nauja finansine
ES perspektyva pagal Sig naujaja koncepcija mokyklose blty jrengtos
laboratorijos.

8.3. Pajamos

Dauguma muziejy ir mokslo centry gauna finan-
savima i$ valstybés, kurios dydis yra 30-90 % mety biudzeto. Kitas svar-
bus finansavimo Saltinis yra parduodami bilietai. Todél svarbu teisingai
nustatyti kainas. Kiti finansavimo Saltiniai: patalpy nuoma renginiams;
réméjai (pavieniai asmenys ir kompanijos); maitinimo punkto ir (arba)
suvenyry parduotuvés veikla, programéliy ir teisés naudoti prekés Zenkla
pardavimas, vykdoma komerciné veikla uz atlygj (moksliniai renginiai,
parody nuoma jmonéms, vaiky Svenciy organizavimas ir kt.), parody
nuoma, eksponaty gamyba ir pardavimas, planetariumas (jeigu bus). Kai
kurie mokslo centrai vykdo atlyginting mokymuy ir konsultavimo veikla,
gamina ir parduoda televizijai ir daugialypei terpei skirtas programas.
ReikSmingas muziejy veiklos finansavimo elementas gali bati ir Europos
Sajungos léSos, ypac jgyvendinant programas Horizontas 2020, Erasmus+
ar zmogiskuyjy istekliy valdymo programas. Kai kurias Sias veiklas galéty
vykdyti ir MC.
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s.4. Biliety kainy nustatymas

Tai priklauso nuo visuomenés ekonominio pajé-
gumo irvaldzios noro remtiSig veikla. Daug kur naudojamas vadinamasis
Big Mac indeksas (lyginama, kiek McDonald’s mésainiy Big Mac galima
jsigyti uz suma, lygia bilieto kainai j panasy objekta kituose Europos
miestuose. McDonald’s labai kruops$ciai apskaiciuoja kiekvienos Salies
gyventojy perkamaja galia). Taip pat atliekama lyginamoji analizé - vienos
valandos pramogos kaina (pramogos kaina dalijama i$ naudojimosi ja
trukmés; kine tai 1,5 val., muziejuje - vidutiniskai 3 val.). Vienos valandos
kaina, lankantis tokiame centre, lygi pusei kainos uz valanda kine. Taciau
apsilankymo planetariume kaina beveik puse karto didesné negu kine.

Didelés nuolaidos suteikiamos pensininkams, vaikams, jaunimui.

9. Siuloma teisiné
organizaciné forma

Atsizvelgiantjteisine sistema ir konkrecios Salies
tradicijas rekomenduotina vieSosios jstaigos ar nesiekiancios pelno ins-
titucijos veiklos forma, valdytojai - svarbiausi suinteresuotieji asmenys.
Visai atvejais turéty bati svarstoma galimybé ieSkoti finansavimo i$ vals-
tybés biudzeto ir nustatyti didelj muziejaus valdytojy autonomijos lygj.

10. Investicijy biudzetas -
projektas, pastatas ir kita

Projektui numatyta skirti 53 min. Lt i$ ES struk-
tariniy fondy lésy. Tai néra didelé suma, nes Siuolaikiniy mokslo muziejy
projektavimas, statyba ir jrengimas kainuoja gan brangiai (apie tai iSsa-
miau aprasyta Sios studijos | dalyje).

Akivaizdu, kad tokiomis salygomis prioritetas
yra Mokslo centro turinys, t.y. ekspozicijos ir programos, skirtos jvairioms
visuomenés grupéms. Sutaupyti galima pastato architektlros ir statybos
saskaita. Optimalus pastato jrengimo (su baldais ir kita eksploatavimui
batina jranga) ir ekspozicijos jrengimo kainos santykis yra 4:1. Taciau
pasitaiko ir iSimciy. Pavyzdziui, Valensijoje buvo itin daug investuota j
pastata, todél ten santykis yra net 10:1. Be to, yra pavojus, kad statybos
kaina dél jvairiy priezasciy gali labai padidéti. Taip nutiko VarSuvoje, kur



pastato kaina tris kartus virSijo pradine samata. Norint to iSvengti bati-
na kruopsciai ir kuo tiksliau apskaiciuoti statybos bei jrangos samata.
Finansuotojaiir projekto autoriai turi glaudziai bendradarbiauti su archi-
tektais viso proceso metu. Kita vertus, patartina numatyti finansavima
statybai ir ekspozicijoms jrengti i$ skirtingy Saltiniy.

Pavyzdziui, VarSuvoje pastato statyba finansavo
miesto savivaldybé, o léSas Planetariumui ir ekspozicijoms, parodoms
skyré Nacionalinio Svietimo bei Mokslo ir aukstyjy mokykly ministerijos.
Taip pat batina numatyti [éSy projekto plétrai ir eksploatacijai.

10.1. Statybos kaina

Statybos kaing lemia keli veiksniai: teritorijos
paprastumas ar sudétingumas (Zemés darbai, komunikacijos), projekto
paprastumas ar sudétingumas, statyby rinkos situacija rangos konkurso
metu. Realiag statybos kaing nustato rangos konkursas, iki tol ji gali bati
tik prognozuojama. Cia pateikiama prognozuojama MC statybos kaina.
Remiamasi panasaus masto ir ambicingumo lygmens neseniai Lietuvoje
statyto objekto 1m? statybos kaina - 6200 Lt/m?:

Statybos kaina (bendrasis plotas 7 620 m? ):

47244000 Lt + PVM

10.2. Parengiamuyjy ir projektavimo
darby kaina

Parengiamujy ir projektavimo darby kaina yra
deryby objektas, taciau islaidos su statybos planavimu susietai intelek-
tualiai produkcijai iki projekto starto, projekto parengimo ir statybos
prieziuros kastai turéty sudaryti apie 5 % tokio projekto statybos vertés.

Projektavimo darby kaina: 2 360 000 Lt + PVM

10.3. Kitos islaidos

Zemés kaina. Sklypas gali bati jsigytas skirtin-
gais budais: suteiktas vieno i$ steigéjy valdomoje teritorijoje jo sprendimu;
gautas nuomai i$ valstybés, savivaldybés; perkamas. Su Zemeés jsigijimu
susietos iSlaidos, jei tokiy buty, visais atvejais neskaiciuojamos j pastato
statybos kaing ir yra papildomos.

Kilnojami pastato elementai. Su statyba susie-
tos investicijos kaina apima nekilnojamas pastato dalis: konstrukcijas,
medzZiagas, technologine jranga. Kilnojami pastato elementai - baldai,
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lentynos, kai kuriy rasiy Sviestuvaiir pan. - paprastai néra statybos rangos
objektas, todél jiems bilina vykdomas atskiras pirkimo konkursas. Kaina
kiekvienu atveju skirtinga, taciau skaiciuojant busimas islaidas reikety
jvertinti tai, kad Sios risies elementy jkainis instaliuojamoms patalpoms
bus ne maZesnis kaip 1000 Lt/m?.

10.4. Parodos ir jrengimas

Remiantis tarptautine praktika, jvertinant vieno
kvadratinio ekspozicijos metro jrengimo kaing 2000 m? jrengti reikty skirti
12-14 mln. Lt. Jeigu léSy nepakanka ar tiesiog siekiant jas taupyti, gali-
ma iSsiversti mazesne suma. Tokiu atveju reikia sukurti keleta ypatingy
eksponaty, paliekanciy lankytojams didZiausig jspldj. Tokio eksponato
pavyzdys gali biti Zemés drebéjimo stendas. Kitas pavyzdys - visiskos
tamsos pojucio eksponatas - labirintas, kur vaikStant tamsoje reikia at-
pazinti jvairius objektus. Tuomet kiti eksponatai gali bati pigesni.

Jeigu ekspozicijos erdvé maza, eksponatai lan-
kytojams greiciau nusibosta. ISeitis - daugiau erdvés skirti keiCiamoms
ekspozicijoms. Taciau tai rizikinga, nes jos paprastai yra brangios, atga-
benamos is uzsienio. Tenka mokéti uz transportavima, instaliavima, eks-
ponaty draudima, pritaikyma ir apmokyti personala, kaip Sig ekspozicija
pristatyti. Todél jprastai vienos tokios ekspozicijos sgmata siekia 1 min. Lt
arba daugiau. Kintamos ekspozicijos MC kei¢iamos ne reciau kaip karta
per metus.

Remiantis kaimyniniy Saliy MC praktika, ekspo-
zicijos jrengimas vidutinidkai kainuoja apie 2,500 Eur/m?. Vienam ekspo-
natui saléje optimalu skirti apie 15 m? vietos.

10.5. Eksploatavimo islaidos

Pastato statybos kaina néra didziausia su pas-
tatu susiety islaidy dalis. Eksploatavimo, remonto iSlaidos per pastato
gyvavimo laikotarpj gali buti didesnés net du, tris, keturis kartus uz jo
statybos iSlaidas. Todél svarbu pastatg statyti i$ natdraliy ilgaamziy me-
dziagy ir ruosti (projektuoti) taupiai eksploatacijai atsizvelgiant j tvarios
architektlros principus.

Siekiant uztikrinti MC veiklos testinuma ir koky-
be bltina visapusiskai jvertinti jo eksploatacijos (ir plétros) kastus. Vienas
sprendimy - daugiameté investiciné programa. Sis modelis buvo pritaiky-
tas Koperniko mokslo centre. Tai vyriausybés programa, kuri buvo skirta



ekspozicijos kiirimui ir planetariumo jrengimui finansuoti. Ekspozicijoms
sukurti, jskaitant roboty teatra ir auksty jtampy teatra, buvo skirta apie
45 mln. Lt. (pigiausios ekspozicijos jrengimo kaina - apie 1800 Eur/m?
Bangiausios kainavo iki 4000 Eur/m?). Planetariumo jrengimas kainavo
9,5 mln. Lt. (visas jrengimas jskaitant kupola ir kédes). Laboratorijy jrengi-
mas - 1,3 mln. Lt. Likutis - apie 2,1 mln. Lt - skirta meninéms instaliacijoms
ir eksponatams parke.

Siuolaikiniy mokslo centry eksploatacija yra
gana brangi. Pavyzdziui, Koperniko mokslo centro islaikymas (jskaitant
iSlaidas naujiems eksponatams jsigyti, darbuotojy algomsir t. t.) metams
kainuoja 40-45 mln. Lt. Puse tos sumos MC uzdirba pats, o likusia dalj skiria
visi trys steigéjai: VarSuvos miesto savivaldybé ir dvi ministerijos. Be to, apie
3mln. Lt centras gaunais réméjy, kuriy pagrindinis - kompanija Samsung.

Viso pastato techninis iSlaikymas kasmet kai-
nuoja apie 5,5 mln. Lt. neskaitant informaciniy sistemuy, parody techninio
aptarnavimo.

IS esmés galima apskaiciuoti darbuotojy po-
reikj ir kiek [éSy jiems reiks skirti. Reikia turéti omenyje, kad daugelis
darbuotojy turés aukstajj iSsilavinima - jie formuos programas, prizitirés
ekspozicijas, bendraus su Ziniasklaida ir pan.

Itin svarbu - apmokytas personalas, kuris nuolat
ekspozicijy salése bendrauja su lankytojais, pataria jiems, paaiskina vei-
kimo principus ir pan. Pagal apskai¢iavimus, reikalingas 1 asmuo 200 m?
ekspozicijos plote. Tuos Zmones reikia apmokyti, jie paprastai dirba pagal
autorines sutartis.

Mokslo centruose gan daug kainuoja apsau-
ga, valymas. Be abejo, tai priklauso nuo MC veiklos masto. Pavyzdziui,
Koperniko mokslo centras, kuriame aktyvi konferencijy centro veikla,
vien tik valymui kasmet iSleidzia virs 1 mln. Lt. Beveik tiek pat - apsaugai.

11. Projekto vykdymo budas

1. Sudaroma grupé mokslo centrui jkurti, kuriai
vadovauja SMM paskirtas atsakingas asmuo ir Programos taryba.

2. Grupé parengia pagrindinius mokslo centro
principus, statuto projekta ir paskelbia architektdros konkursa.

3. Jeigu | $j projekta jsitraukia miesto (Kauno arba
Vilniaus) savivaldybé, kuriai gali priklausyti sklypas, jos atstovai pasiraso
sutartj su Svietimo ir mokslo ministerija (SMM) dél mokslo centro steigimo.
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4. 18renkamas architektlros konkursa laiméjes
projektas, parengiamos parody koncepcijos.

5. |steigiama kulturos jstaiga ,Mokslo centras®,
jvyksta vieSieji pirkimai parodoms jsigyti. Tesiami kity parody parengia-
mieji darbai (koncepcija, prototipai, gamyba).

6. Pradedamos statybos.

12. Investuotojas ir
projekto vadovas

Investicinj projekta finansuoty Mokslo centro
steigéjas - SMM. Sklypa muziejui statyti galéty skirti miestas. Galimas kofi-
nansavimas, jeigu papildomy lésy skirty savivaldybé ir privatus investuo-
tojas (pavyzdziui, aukstyjy technologijy jmoné, remiantis PPP modeliu).

Statyby investicinj projekta jgyvendinty miesto
jmoné - miesto plétros administracija: ji iSrinkty generalinj vykdytoja ir
vykdyty investicinio projekto jgyvendinimo stebésena. Mokslo centro
interaktyviosioms parodoms ir jy atnaujinimui, keitimui, eksploatacijai,
laboratorijoms jrengti Vyriausybé turéty patvirtinti daugiametj investicijy
plana. Siy lésy administratorius - Mokslo centras. Steigéjai turéty apsi-
spresti, kokiomis dalimis skirty papildoma finansavima einamajai centro
veiklai. Optimaliu atveju 50 % einamojo MC biudzeto sudaryty steigéjy
skiriamos dotacijos veiklai, 50 % - i$ paties MC gaunamos pajamos.

Kaip busvaldomas MC? Geriausias sprendimas -
nuo pat projekto jgyvendinimo pradzios sukurti projekto komanda, kuri
véliau valdys ta institucija. Svarbu neskaidyti, neatskirti statybos proceso
nuo valdymo. Pavyzdziui, VarSuvoje dvejus metus $eSiy asmeny grupé
veiké kaip komanda prie miesto savivaldybés. Taip pat pageidautina, kad
Si komanda turéty Programos taryba.

13. 1Sankstinis darby grafikas
(ekspozicijos)
Trumpiausias laikas parodos koncepcijai sukur-
ti - 3-6 ménesiai.
Derybos - pirkimo procediros trunka kelis mé-

nesius.



Eksponaty gamyba - iki vieneriy mety.
Pastato statyba ir ekspozicijy kirimas turi vykti
vienu metu.

Eksponaty montazui skiriama apie du ménesius,
MC ekspozicijy ir veiklos testavimui - dar apie

tris ménesius.

Baigiamosios
pastabos

1. Nebekelia abejoniy, kad naujos kartos, moder-
nas ir interaktyvis Mokslo centrai yra viena efektyviausiy priemoniy ska-
tinti visuomenés, ir ypac jaunimo, doméjimasi mokslu, technologijomis
bei jy poveikiu jvairioms gyvenimo sritims. Nenuostabu, kad tokie centrai
sparciai auga ir Ryty Europos Salyse.

2. Lietuva, Eurobarometro tyrimy duomenimis,
uzima viena paskutiniyjy viety Europos Sajungoje pagal gyventojy domé-
jimasi mokslu ir technologijomis, todél modernaus Mokslo populiarinimo
centro atsiradimas musy Salyje baty itin aktualus ir reikSmingas.

3. Siuo metu veikianéiy tokio profilio muziejy
(Energetikos ir technikos muziejus, VU TFAI Planetariumas ir kt.) vystymo
ir plétros galimybés yra gana ribotos, todél siiloma Lietuvoje statyti nauja
Mokslo populiarinimo centra, remiantis jvairiose Salyse pasiteisinusiais
modeliais. Pavyzdziui, Koperniko mokslo centro VarSuvoje pavyzdziu.

4. |vertinus jvairius aspektus, pasiulytos keturios
galimos vietos tokiam Mokslo centrui statyti. Studijos autoriy nuomone,
dvi perspektyviausios i$ jy yra Vilniuje.

5. Mokslo populiarinimo centro statyboms ketina-
ma naudoti ES struktlriniy fondy [éSas. Taciau, siekiant uztikrintijo veiklos
testinuma ir kokybe, butina visapusiskai jvertinti eksploatacijos ir plétros
kaStus. Vienas galimy sprendimy - daugiameté investiciné programa. Tai
galéty bati Vyriausybés programa, skirta ekspozicijos kiirimui finansuoti.
Eksploatacijosir veiklosislaidos baty dengiamos i centro veiklos ir steigé-
jy lédy. Sis modelis buvo sékmingai pritaikytas Koperniko mokslo centre.

MOKSLO MUZIEJUS
(CENTRAS) LIETUVOJE
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